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Rozmowa z KRZSZTOFEM KISIELEWSKIM,
przewodniczagcym Ogolnokrajowego Zrzeszenia
Zwigzkow Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciggtego

NAJWAZNIEJSZE JEST
ZDEFINIOWANIE POTRZEB

¢ Mineto juz ponad p6t roku od wyboru nowych witadz 0ZZZPRC,
w tym Ciebie na przewodniczacego. Mozna powiedzieé, ze kilka
tygodni temu zakonczyt sie proces przejmowania spraw zwigza-
nych z kierowaniem Zrzeszeniem m.in. podzielone zostaty funk-
cje i rozdzielone zadania, przeniesione biuro z Gryfina do Wro-
ctawia. Jak mogibys krétko podsumowac ten okres?

- Byt to bardzo intensywny czas wypetniony ciezkg praca.
ZdawaliSmy sobie sprawe, ze zadan jest wiele, ale zagtebienie
sie w poszczegblne zagadnienia nierzadko ujawniato nowe pro-
blematyczne obszary, z ktérymi teraz jesteSmy zmuszeni sie
zmierzy¢. Jednak oceniam to pozytywnie, gdyz najwazniejszg
kwestig jest zdefiniowanie probleméw - ich rozwigzanie, pomi-
mo duzego naktadu pracy, zawsze pozostaje tylko kwestig cza-
su. | co najbardziej pozytywne - zaangazowanie cztonkéw wiadz
statutowych Zrzeszenia napawa duzym optymizmem.

» Jak obecnie funkcjonuje biuro we Wroctawiu? Jak zorganizo-
wana jest jego praca?

- Zaczne od tego, ze samo przeniesienie siedziby biura gtéwne-
go z Gryfina do Wroctawia uporzadkowato wiele spraw (np. zwia-
zanych ze Srodkami trwatymi). Ten etap mamy juz za soba.
Biuro, podobnie jak my, pracuje petng parg, mimo ze nie do
konca jest zorganizowane tak, jak docelowo sobie to wyobraza-
my. Niektére sprawy wymagajg czasu zwiaszcza, ze nie zaleza
jedynie od nas. Mam tu na mysli kwestie zwigzane z przejmowa-
niem mebli i sprzetu z Forum Zwigzkéw Zawodowych, negocja-
cje z wtascicielem w kwestii dodatkowych inwestycji na jego
koszt itp. To sprawia, ze my réwniez nie mamy mozliwosci do-
konczenia zaplanowanych dziatan tzw. dostosowujgcych.
Jednak na dzi$ 80 proc. prac mamy za soba.

Lokal, w ktérym miesci sig biuro gtéwne Zrzeszenia, usytuowany
jest na parterze, ma powierzchnie 43 m kw., wtasng toalete,
pomieszczenie socjalne, wydzielone miejsce na archiwum i sal-
ka konferencyjng na 14 osbb. Tak wiec biorac pod uwage wa-
runki, jak rowniez cene i lokalizacje (ok. 200 m od wroctawskie-
go rynku) uwazamy, ze biuro spetnia nasze oczekiwa-
nia. Ponadto od 1 wrzeSnia mamy zatrudnionego pracownika,
ktéry w stu procentach wypetnia swoje zadania - mam nadzieje,
ze cztonkowie naszej organizacji, ktérzy juz mieli osobisty kon-
takt z biurem, podzielajag moje zdanie. Biuro jest czynne od po-

niedziatku do pigtku w godzinach 8.00-15.00. Zorganizowali-
Smy w nim juz dwa spotkania: posiedzenie prezydium 0ZZZPRC
i prezydium Zarzadu Wojewoddztwa Dolnoslgskiego Forum
Zwigzkéw Zawodowych. Zamierzamy jednak w wiekszym stop-
niu korzystac z tego zaplecza, gtéwnie z myslg o utrwaleniu wi-
zerunku Zrzeszenia w Swiadomosci lokalnej (i nie tylko) spotecz-
nosci.

Planujemy réwniez przeniesé dziatalnosé Zarzagdu Wojewddztwa
Dolnoslaskiego FZZ do naszego biura, uzyskujac dzieki temu
zwrot czesci kosztéw, jak réowniez usprawniajac prace. Jednak
to dopiero przed nami. Podobnie jak inne zamierzania takie jak:
organizacja szkolen, dyzuréw prawych, spotkan naszych czion-
kéw poza siedzibg pracodawcéw itp. Krétko moéwigc, dostrze-
gam same plusy w dotychczasowych dziataniach i jestem prze-
konany, ze realizacje dalszych planéw réwniez bedziemy mogli
pozytywnie podsumowac.

¢ Tak jak wspomniates$, prezydium i zarzad Zrzeszenia pracujg
juz petng parg. Czy te kilka miesiecy zweryfikowato cele i priory-
tety, jakie stawialiScie sobie w kwietniu?

- Wrecz przeciwnie. Utwierdzito nas w stusznosci tych celow.
Zmianie ulegta jedynie kolejnosS¢é lub sposdb ich realizacji.
Tak jak powiedziatem na poczatku, pojawity sie nowe aspekty,
ktére wymusity na nas wykonanie szeregu dodatkowych dziatan
takich jak pozyskanie dodatkowych opinii czy prowadzenie kon-
sultacji, a to przesuneto niektoére sprawy w czasie, co wcale nie
znaczy, ze zeszly na dalszy plan. Nie stanowi to jednak zadnego
problemu, bo, jak wspomniatem wcze$niej, najwazniejsze jest
zdefiniowanie tego, co potrzebne jest naszej organizacji, zeby-
Smy mogli w konsekwencji powiedzie¢ sobie, Zze nasza praca
faktycznie przyczynita sie do wzmocnienia Zrzeszenia. To pod-
stawowa wartos¢ dla organizacji.

¢ Jednym z zadan do realizacji, o ktérym méwites od samego
poczatku, bylo zwiekszanie sit 0ZZZPRC poprzez m.in. przyjmo-
wanie nowych organizacji zwigzkowych. | udato sie - do Zrzesze-
nia powrdcita duza organizacja zwigzkowa z Polic, w nasze sze-
regi wstapit takze nowy zwigzek z Krakowa. Czy trudno byto zdo-
by¢ zaufanie dziataczy z tych organizacji? W jaki spos6b ich
zacheciliScie do wspétdziatania?

- Faktycznie wzmocnienie sit Zrzeszenia to podstawowe i naj-
wazniejsze zadanie. Jego realizacja jest jednoczesSnie potwier-
dzeniem stusznosci naszych zadan, ktére przyjeliSmy, z czego
niezmiernie sie cieszymy. Jako Zrzeszenie dysonujemy ogrom-
nym potencjatem i doSwiadczeniem naszych dziataczy. Mozna
powiedzieé¢, ze mamy wszystko, czego potrzeba, zeby sie rozwi-
jaé. Pozostaje tylko zadaé sobie pytanie, w jaki sposdb podzieli¢
sie tym ,skarbem” z innymi? | takie pytania sobie stawiamy,
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a odpowiedzi szukamy w oczekiwaniach naszych organizacji,
takze tych potencjalnie przysztych. Bo przeciez sami tej wiedzy
nie jesteSmy w stanie zdobyé. Kluczem jest, o czym niejedno-
krotnie moéwiliSmy, bezposredni kontakt z dziataczami. Mamy
duze zalegtosci w tej materii, ale sumiennie staramy sie je nad-
rabiaé. To najbardziej czasochtonne, ale jednoczesnie dajgce
najwiecej satysfakcji dziatanie.

¢ Kadencja poprzednich wtadz Zrzeszenia konczyta sie w sytua-
cji zawieszonego dialogu spotecznego w Polsce. Teraz funkcjo-
nuje Rada Dialogu Spotecznego, pracujg zespoty branzowe.
Jak oceniasz obecny dialog tréjstronny?

- To bardzo trudne pytanie, poniewaz w poszczegblnych seg-
mentach dialogu wyglada to bardzo réznie. W ramach Forum
Zwigzkéw Zawodowych réwniez zadajemy sobie takie pytania,
zwlaszcza ze podsumowanie pierwszego roku funkcjonowania
nowej formuty dialogu uwidacznia potrzebe dokonania pewnych
zmian w samej ustawie, fgcznie z kwestiami finansowymi, bez
ktérych trudno méwié o jednakowej pozycji stron dialogu. To co
najistotniejsze dla przemystu, to wznowienie prac zespotdw
branzowych - tam wtasnie mamy szanse akcentowania swoich
problemoéw, w kazdym posiadamy swoich przedstawicieli.
Obecnie znajdujemy sie w poczatkowej fazie dziatalnosci zespo-
téw, ale pewne inicjatywy juz zostaty podjete. ldzie to jednak
mozolnie i nie wszystkie strony dialogu czynnie wtaczajg sie
w te dziatania - zeby dialog funkcjonowat potrzebna jest wola
stron, a czasem niestety obserwujemy brak tej woli. Jednak
patrzymy w przysztoSé z pewng dozg optymizmu. Sama mozli-
wos$¢é tworzenia inicjatyw jest dla nas duza wartoscig. Otoczenie
sie zmienito i mozna powiedzie¢, ze uczymy sie dialogu od no-
wa. Uczymy sie rowniez tego, w jaki spos6b przekonaé strony do
wspbtpracy. Mamy przeciez duze doswiadczenie, wiec mysle,
ze i to sie uda.

Wracajgc do Rady Dialogu Spotecznego, to optymizmem nie
napawa niestety brak porozumienia samych central zwigzko-
wych niektérych kwestiach - mam tu na mysli np. zmiany
w ustawie o zwigzkach zawodowych. Nie mam jednak SmiatoSci
na forum naszej gazety szerzej komentowacé tego zjawiska.

¢ Konczy sie rok 2016. Najblizsze tygodnie bez watpienia czton-
kowie Prezydium i Zarzgdu Zrzeszenia poswigca na planowanie
dziatan na rok 2017. Na jakie dziatania potozony bedzie szcze-
goIny nacisk?

- Plan naszych dziatan obejmuje wieksze spektrum czasowe niz
jeden rok. Jednak najistotniejsze dla nas jest obecnie uregulo-
wanie kwestii prawnych Zrzeszenia - w tej sprawie zakresliliSmy
sobie bardzo krétkie terminy, chociaz juz zauwazamy, ze grun-
towne uporzadkowanie bedzie wymagato znacznie wiecej czasu.
Niezbedne regulacje chcemy wprowadzi¢é na najblizszym krajo-
wym zjeZdzie delegatéw. Sg to sprawy zwigzane miedzy innymi
z adresem OZZZPRC, podmiotowoscig prawng i jednolitymi re-
gulaminami sekcji czy ordynacja wyborczg. Niektére z nich nie-
stety w pewnym stopniu paralizujg nam prace.

W tym roku rozpoczeliSmy cykl szkolen poswieconych sprawom
finansowym organizacji, widzimy jednak réowniez potrzebe prze-
prowadzenia dodatkowych szkolen, gtéwnie dla nowych dziata-
czy (choé nie tylko), poswieconych zagadnieniom zwigzanym
z prowadzeniem organizacji, obejmujgce wiele ptaszczyzn, po-
czawszy od podstawowych aktéw prawnych po prowadzenie
dialogu na najwyzszym szczeblu. Zostat zakreslony juz wstepny
plan uruchomienia cyklu takich szkolen o roboczej nazwie ,,ABC
zwigzkowca”.

Jednak podkreslam w sposéb zdecydowany, ze w ramach zapla-
nowanych dziatan wszystkie zadania sa dla nas jednakowo
istotne.

¢ Dzigkuje za rozmowe.
MAGDALENA POKORA

BEDZIE PROTEST W BELCHATOWIE?

Blisko dwa lata trwajg rozstrzygniecia prowadzonego sporu
zbiorowego w oddziatach i spotkach zaleznych nadzorowanych
przez PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna SA. Media-
cje w sporze zbiorowym zakonczyly sie 21 listopada 2016 r.
Dzienh pozZniej organizacje zwigzkowe wydaly komunikat,
w ktérym poinformowaly, ze mimo przedstawiania przez nie
kolejnych konstruktywnych propozycji rozwigzan, jak tez goto-
wosci do kompromisu, nie udato sie osiggnaé porozumienia
z dyrektorem Oddziatu KWB Betchatéw. Zwigzkowcy zapowia-
daja protest.

Mimo wczesniejszych ustalen oraz kilku tur rozméw dotycza-
cych m.in. w sprawie ustalenia poziomu etatyzacji w Kopalni

Wegla Brunatnego Betchatéw na lata 2017-2020, nie udato
sie dotrzymaé ostatecznego terminu zawarcia porozumienia
wyznaczonego na 10 listopada 2016 r. Wedtug organizaciji
zwigzkowych wine za takag sytuacje ponosi pracodawca, ktory
celowo i Swiadomie, prowadzac w ztej - jak sie teraz okazuje
- wierze mediacje, doprowadzit do zatamania rozméw, maja-
cych zakonczy¢ spér zbiorowy. - Ta w petni nieodpowiedzialna
postawa pracodawcow, w szczegolnosci dyrektora kopalni
i prezesa zarzadu PGE GIiEK SA, pozbawiona wyobrazni, abso-
lutnie sprzeczna z misjg Grupy Kapitatowej PGE doprowadza
do Swiadomego rozpalenia negatywnych nastrojow wsrod pra-
cownikow. Nieuzasadnione zmniejszenie poziomu zatrudnie-
nia w kopalni stato sie dla pracodawcy celem samym w sobie
- twierdza zwigzkowcy, zaznaczajac, ze pracodawcy poniosg
wytaczng odpowiedzialnos¢ za prowokacje i ewentualne skutki
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dziatan protestacyjnych.

Przypomnijmy, ze zespoty negocjacyjne sporu zbiorowego za-
réwno ze strony pracodawcy, jaki i zwigzkowej w trakcie wielo-
miesiecznych rozméw zgadzaly sie co do zakresu obecnego
i przysztego funkcjonowania wielu obszaréw dziatalnoSci
kopalni. Koscig niezgody pozostawat jedynie poziom zatrudnie-
nia i mimo ze zwigzkowcy w dobrej wierze kilkakrotnie zmie-
niali swoje stanowisko w tej sprawie, to ich propozycje nie zy-
skiwaly akceptacji dyrektora oddziatu ani prezesa GIEK SA.
Odrebne stanowiska stron sporu zostaly ostatecznie spisane
w formie protokotu rozbieznosci. Do jego podpisania zaplano-
wanego na 22 listopada z winy pracodawcy jednak nie doszto.

- W obliczu odpowiedzialnosci za pracownikow oraz nasze
zaktady pracy czynimy wspdlnie dziatania, aby na szczeblu
PGE czy PGE GIEK problem uzgodnien poziomu etatyzacji roz-
wigza¢. Mamy wsparcie z wszystkich pozostatych oddziatow,
o czym doskonale wiedzg wtadze spotki. Jednak ich rzeczywi-
sta wiedza i wyobraZnia w zakresie bezpiecznych miejsc oraz
stanowisk pracy nie jest zbyt duza - podkreslajg zwigzkowcy.

Miedzyzaktadowy Zespédt Protestacyjno-Strajkowy KWB Betcha-
téow podjgt decyzje o przeprowadzeniu akcji protestacyjnej.
Rozpocznie sie ona 5 grudnia br.

MAGDALENA POKORA
Z OSTATNIEJ CHWILI!
W zwiazku z podpisaniem porozumienia zapowiadany protest
zostat odwotany.

KOLEJNY PROSTET
W VEOLIA ENERGIA LODZ

29 listopada br. przed t6dzkim Urzedem Miasta odbedzie sie
kolejna manifestacja organizowana przez wspélna reprezenta-
cje organizacji zwiazkowych dziatajgcych w Veolia Energia
todz SA (elektrocieptownia i sie¢ cieplna). Jest ona efektem
dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji w spotce w zwigzku
z wypowiedzeniem przez zarzad Zaktadowego Uktadu Zbioro-
wego Pracy. Przede wszystkim jednak ma stanowi¢ wyraz rady-
kalizowania nastrojéw zatogi obawiajacej sie o swoje miegjsca
pracy.

Zwiazkowcy twierdza, ze zarzad, dgzac co maksymalizacji zy-
skéw, nie tylko nie szanuje praw pracowniczych, ale réwniez
nie baczy na potencjalne konsekwencje niedogrzania miasta.
Jako jedyny w Grupie Veolia w Polsce i sposréd innych zakta-
déw energetycznych w Polsce jednostronnie, bez konsultacji
ze zwigzkami zawodowymi wypowiedziat zaktadowy ukfad zbio-
rowy pracy, co stanowi precedens w branzy.

Na takie dziatania zarzad ma przyzwolenie inwestora i tym
samym dyskryminuje tédzkich pracownikéw wzgledem ich
kolegdw z innych firm z Grupy Veolia w Polsce. tamie tez ko-
deks etyczny grupy i nieuchronnie prowadzi do czynnego
sprzeciwu zatogi, bowiem - zdaniem zwigzkowcdéw - wrecza-
nie zatodze wypowiedzen zmieniajacych jest posunieciem nie-
bezpiecznym i moze spowodowaé ich nieprzyjecie, co z kolei
skutkowaé bedzie nawet zatrzymaniem produkcji energii elek-
trycznej i ciepta.

Mimo wielokrotnych apeléw strony zwigzkowej o podjecie ne-
gocjacji na réwnych prawach, zarzad pozostaje nieugiety.
W swoich nowych propozycjach dla zatogi likwiduje lub znacz-

nie ogranicza dotychczasowe sktadniki wynagrodzenia, a tak-
Ze inne uprawnienia pracownikdéw, emerytéw i rencistow.

Potwierdzeniem ztej woli wtadz firmy jest ttumaczenie koniecz-
nosci zmniejszenia funduszu ptac wzgledami ekonomicznymi,
przy jednoczesnej wyptacie 110 min zt dywidendy za rok 2015
i wyprowadzeniu 93% zysku do francuskiego wtasciciela. Jest
to tym bardziej bulwersujace, ze wedtug niepotwierdzonych
informacji zysk za rok 2016 ksztattowaé sie bedzie na jeszcze
wyzszym poziomie niz w 2015.

- Nie mamy watpliwosSci, ze wypowiedzenie Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy i likwidacja uprawnien pracowni-
kow, emerytow i rencistow ma na celu maksymalizacje zysku
wypracowywanego przez polskich pracownikow, kosztem
mieszkancow todzi, w celu wyprowadzania go do Francji
- dodajg przedstawiciele zwigzkéw zawodowych. Ponadto
warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden fakt - juz teraz na todz-
kim rynku pracy brakuje fachowcow posiadajgcych unikatowe
kwalifikacje energetyczne, zaréwno zawodowe jak i mentalne,
niezbedne dla $wiadczenia pracy w przystowiowy ,Swigtek,
pigtek”, bez chwili przerwy.

Zaplanowana na 29 listopada manifestacja jest kolejng orga-
nizowang przez tédzkich zwigzkowcéw. Protestowali oni juz
m.in. 8 wrzeSnia w Warszawie. Wsparli ich wowczas koledzy
zatrudnieni w innym zaktadzie Grupy Veolia - z Warszawy.

Manifestacja ta byta przejawem determinacji, przede wszyst-
kim zas$ irytacji pracownikéw sposobem zarzadzania niezgod-
nym z zasadami obowigzujacymi w Grupie Veolia. Jej efektem
jest konsekwentna redukcja zatrudnienia prowadzona przez
todzki zarzad, ttumaczona przerostem liczby pracownikéw,
a w rzeczywistosci majgca na celu zwiekszenie zysku inwesto-
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ra. Najlepiej obrazuja to liczby: w 2005 r. w tddzkiej elektrocie-
ptowni pracowaty 2542 osoby, zas do konca 2016 r. zostanie
ich okoto 1100. | wedtug zapowiedzi to nie koniec.

- W tym samym czasie Dalkia/Veolia zarobita na todzkiej fir-
mie wiecej niz za nig zaptacita - podkreslajg zwigzkowcy.

Do tej pory redukcja zatrudnienia realizowana byta w oparciu
o programy dobrowolnych odejs¢ dlatego, ze dziatat pakiet
gwarancji pracowniczych. Teraz weszta w nowa faze - zarzad
zapowiedziat, ze bedzie wydzielat czesci przedsiebiorstwa oraz
bedzie zmuszat pracownikéw, ktérzy nabyli prawa emerytalne,
do ,skorzystania” z tego przywileju i odejscia na emeryture.
Socjotechniczne metody stosowane przez wtadze majg na celu
zastraszenie pracownikéw, a polegajg gtéwnie na przedstawia-
niu czarnej wizji przysztosci firmy z nieustajacymi oszczedno-
Sciami i eliminacja Swiadczen pracowniczych. Dziatania takie
wprowadzajg coraz gorsza atmosfere w obcigzonej zwigkszo-
nymi obowigzkami pracy.

Zaprzeczeniem trudnej sytuacji firmy sg oczywiScie wysokie
zyski, jakie osigga inwestor.

- Wyptata gigantycznej dywidendy, na ktorg sktadat sie prawie
cafy zysk, przy jednoczesnym zadtuzaniu spotki, godzi nie tylko
w interes spotki, ale takze dobre obyczaje - twierdzg zwigz-
kowcy.

Przypominaja tez, ze nieustannie tamany jest kodeks etyczny
Grupy Veolia. Przyktadem tego jest np. wybranie przez zatoge
swoich przedstawicieli do rady nadzorczej na trzyletnig kaden-
cje i jednoczesne stwierdzenie prezesa po roku dziatalnosci,
ze przedstawicieli w radzie nie ma i ogtoszenie nowych wybo-
row. Ponadto zamiast prowadzi¢ dialog z zatogg zastrasza sie
ja m.in. podczas tzw. seminariéw brygadowych.

Zwigzkowcy podkresSlaja, ze organizowane przez nich manife-
stacje nie sg kierowane przeciwko firmie, tylko przeciwko spo-
sobom zarzadzania nig. Nie zgadzajg sie na dalszg redukcje
zatrudnienia, bo prowadzi ona do zagrozenia zdrowia i zycia
przeciazonych pracg pracownikdw oraz wiekszego ryzyka wy-
padkéw i awarii. (MP)

Na str. 12 fotorelacje z manifestacji zwigzkowych z Veolia Energia
todz SA zorganizowanych w Warszawie 8 wrzesnia i w todzi 29
listopada 2016 r.

Zespot Trojstronny o sytuacji
w polskiej energetyce

Polityka energetyczna Polski, standardy w branzy energetycz-
nej oraz dialog spoteczny w grupach kapitatowych i firmach
energetycznych to najwazniejsze punkty posiedzenia Zespotu
Trojstronnego ds. branzy energetycznej, ktére odbyto sie
21 wrzeSnia w Warszawie.

Strony poparly wniosek zwigzkdéw zawodowych o powotanie
zespotu roboczego ds. wypracowania strategii dziatania branzy
energetycznej. Kontynuowane beda tez prace zespotu robo-
czego ds. bhp w energetyce zmierzajace do przygotowania
propozycji zmian do rozporzgdzenia Ministra Gospodarki
z 28 marca 2013 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy
przy urzadzeniach energetycznych.

Podczas dyskusji na temat problemdéw w energetyce strona
zZwigzkowa zwracata uwage na prowadzong przez pracodaw-
cOw gre na zwioke w kwestii odnowienia czy stworzenia ramo-
wego zakresu ponadzaktadowego uktadu zbiorowego pracy dla
energetyki. Strony uznaty, ze w celu poprawy funkcjonowania
branzy niezbedne jest wypracowanie dla niej okreslonych stan-
dardow.

Pracodawcy przedstawili stan dialogu spotecznego w poszcze-
goélnych spétkach i grupach energetycznych, zapewniajgc

0 prowadzeniu rozméw ze zwigzkami zawodowymi w zakresie
rozwigzywania sporéw zbiorowych. Strona zwigzkowa wskazy-
wata natomiast na przypadki braku efektywnosci prowadzone-
go dialogu tj. nierealizowanie postanowien dotychczasowych
porozumien i pomijanie strony pracowniczej przy konsulta-
cjach w sprawach waznych dla branzy. Z kolei organizacje
zwigzkowe PGE GIEK przedstawity stanowisko, w ktérym zapo-
wiedziaty, ze brak porozumienia w obszarze toczacych sie spo-
réw zbiorowych spowoduje zorganizowanie strajkéw ostrze-
gawczych.

Z ramienia Zrzeszenia w posiedzeniu Zespotu Trojstronnego
ds. branzy energetycznej uczestniczyli Jan Ciezki, Zbigniew
Dykowski, Pawet Swoboda i Bogdan Walkowiak.

BOGDAN WALKOWIAK
Wiceprzewodniczacy OZZZPRC

Zbigniew Dykowski w zespole
ds. polityki energetycznej Polski

Zbigniew Dykowski, przewodniczacy Sekcji Elektrowni na
Wegiel Kamienny OZZZPRC, jest przedstawicielem zwigzkow
zawodowych w zespole roboczym ds. wypracowania zatozen
polityki energetycznej Polski do 2050 r. Zespdt ten zostat po-
wotany podczas posiedzenia Zespotu Trjstronnego ds. branzy
energetycznej 21 wrzesnia br. (MP)




6 ZMIANY

POGOTOWIE DOMOWE

Zapewnianie ciggtosci dostaw energii elektrycznej dla klien-
tow, likwidacja zagrozen, usuwanie awarii i usterek, jak réw-
niez okreslone standardy obstugi odbiorcow wymuszajg na
firmach dystrybucyjnych stosowanie okreslonej organizacji
pracy. Podstawowa formutg do spetnienia tych kryteriow jest
praca zmianowa - catodobowa we wszystkie dni tygodnia, nie
wytaczajac dni Swigtecznych. OczywiScie pocigga to za sobag
koniecznos¢ poniesienia okreslonych kosztéw. Jest to jednak
konsekwencja takiej a nie innej specyfiki dziatania firmy oraz
rodzaju Swiadczonej ustugi. Taka specyfika musi kosztowacé.

Pracodawcy szczegblnie w ostatnich czasach, szukajac kolej-
nych oszczednosSci, wdrazajg wiele programéw, projektow
i zmian, ktére w koncowym efekcie maja przynies¢ jeden kon-
kretny rezultat - redukcje kosztéw. Jak to osiggnaé najszybciej
i najtatwiej? Ograniczy¢ zatrudnienie. Stad takie programy jak:
PDO, POK, PPE (Program Poprawy Efektywnosci), centralizacja,
taczenie jednostek terenowych i wiele innych. Wymienitem
tylko te sztandarowe.

Faktem jest, ze cel osiagnieto - pracownicy odeszli lub zrezy-
gnowali z pracy. Byly to osoby o najwiekszym doswiadczeniu,
wiedzy, wszechstronnie wyszkoleni. Jednym stowem: specjali-
Sci. Tym samym powstata w wielu firmach luka pokoleniowa,
ktéra tylko sie pogiebia. Jak wiec teraz pogodzi¢ to z misjg
energetyki i jej stuzebng rola wobec odbiorcow energii elek-
trycznej?

A no na przykfad realizowac swojg dziatalnos¢ w oparciu o po-
gotowie domowe, czyli domowy dyzur pracownikéw. Od zarania
energetyki instytucja pogotowia (dyzuru) domowego istniata
i funkcjonowata jako koniecznosé reagowania na sytuacje nad-
zwyczajne czy awaryjne. | tak rozumiana nie budzita watpliwo-
Sci. Kazdy elektromonter, dyspozytor czy petnigcy dyzur tech-
niczny przyjmowat ten obowigzek jako staty element wykony-
wanego zawodu. Bo na tym m.in. polega profesjonalizm.

Warto jednak pamiegtaé, ze w tym obszarze obowigzujg okre-
Slone zasady, normy i przepisy. Regulacje te zawarte sg
w kodeksie pracy, uktadzie zbiorowym pracy badz regulaminie
pracy. Pracodawca, konstruujgc harmonogramy dyzuréw do-
mowych, o tych regulacjach musi pamieta¢ i nie moze naru-
szaé (tamag) litery prawa, narazajac sie na okreslone sankcje.
Szczegblnie istotnym przepisem wiazgcym sie z dyzurem tech-
nicznym jest art. 1515 § 1 kodeksu pracy, ktéry brzmi: Praco-
dawca moze zobowigzaé pracownika do pozostawania poza
normalnymi godzinami pracy w gotowosci do wykonywania

pracy wynikajgcej z umowy o prace w zaktadzie pracy lub
w innym miejscu wyznaczonym przez pracodawce (dyZur) oraz
art. 1515 § 2 kodeksu pracy: Czasu dyzuru nie wlicza sie do
czasu pracy, jezeli podczas dyzuru pracownik nie wykonywat
pracy. Czas petnienia dyzuru nie moze narusza¢ prawa pra-
cownika do odpoczynku, o ktérym mowa w art. 132 i 133.

| dalej w art. 132 § 1 kodeksu pracy czytamy: Pracownikowi
przystuguje w kazdej dobie prawo do co najmniej 11 godzin
nieprzerwanego odpoczynku, z zastrzezeniem § 3 oraz art.
136 § 2iart. 137 oraz w art. 133 § 1: Pracownikowi przystu-
guje w kazdym tygodniu prawo do co najmniej 35 godzin nie-
przerwanego odpoczynku, obejmujgcego co najmniej 11 go-
dzin nieprzerwanego odpoczynku dobowego .

Przytaczajgc te przepisy, z catg stanowczo$cig nalezy stwier-
dzié, ze prawo do 11-godzinnego wypoczynku podczas trwania
doby pracowniczej jest niezbywalnym prawem pracownika,
a czas petnienia dyzuru domowego nie jest czasem wypoczyn-
ku! Tak wiec mozna zobowigzaé pracownika do petnienia dyzu-
ru (rozumianego jako gotowosé do wykonania pracy - zada-
nia), zaréwno w dni bedace dla niego dniami pracy, jak i w dni
wolne od pracy, takze w niedziele i Swieta, jednak pod warun-
kiem, ze zostaty spetnione wszystkie przestanki do powierzenia
pracy w te dni i to niezaleznie od tego, w jakim miejscu pra-
cownik pozostaje w gotowosci do wykonywania pracy i czy pod-
czas dyzuru wykonywat prace. Zatem czas pracy oraz czas
dyzuru w danej dobie pracowniczej nie moze przekroczy¢ tgcz-
nie 13 godzin. Taki dyzur nie moze takze powodowadé, ze pra-
cownik nie wykorzysta 35-godzinnego okresu odpoczynku tygo-
dniowego. Najprosciej rzecz ujmujac, nalezy stwierdzi¢, ze dy-
zur domowy musi sie zakonczyé o takiej porze, aby do rozpo-
czecia pracy pracownikowi pozostato co najmniej 11 godzin,
jezeli zatem pracownik pracowat danej doby przez 8 godzin,
to z uwagi na 11-godzinny odpoczynek nie moze dyzurowaé
dtuzej niz przez 5 godzin. Stusznosé i zgodnosé z prawem tych
uwag potwierdzita Panstwowa Inspekcja Pracy.

Reasumujac, przedstawiona argumentacja - w mojej opinii
-winna skutkowa¢ zmiang podejscia do pogotowia domowego,
jak réwniez wzrostem zatrudnienia oraz przywrdéceniem pracy
zmianowej w obszarach obstugi urzadzen energetycznych.
Z kolei préba likwidacji dyzuru domowego dla pracownikow
skutkowaé bedzie paralizem obstugi urzadzen, wzrostem
wskaznikdéw SAIFI, SAIDI, MAIFI oraz spadkiem jakosci obstugi
odbiorcy oraz bezpieczenstwa energetycznego.

PIOTR SERAFIN
Przewodniczacy Sekcji Zaktadéw Energetycznych
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ZASLUZENI DLA ENERGETYKI

21 listopada odbyta sie uroczystosci zor-
ganizowana przez Zaktadowg Organizacje
Zwiagzkowa w Zielonej Gorze MZZPRC Gru-
py Enea, podczas ktorej wicewojewoda
lubuski wreczyt resortowe odznaczenia
»Za Zastugi dla Energetyki” szczegblinie
zastuzonym pracownikom spétek Enea Operator i Enea Serwis
z zielonogdrskich oddziatow.

W uroczystosci, oprécz przedstawicieli witadz wojewddztwa, jak
réwniez zarzadu firmy wzieli udziat Krzysztof Kisielewski, prze-
wodniczacy 0ZZZPRC, Piotr Serafin szef Sekcji Zaktadéw Ener-
getycznych, a takze koledzy i kolezanki z zaprzyjaznionych orga-
nizacji zwigzkowych ruchu ciggtego m.in. Stawomir Lustyk
i Anna Wesotowska z Kozienic oraz Ksawery Topczewski, Zbi-
gniew Bandach i Jacek Wajs z Zielonej Gory.

Uhonorowani odznaczeniem resortowym to: Adam Posch, Ma-
rek Dawidowicz, Robert Falenta, Roman Gatgzka, Wiestaw Zwo-
linski oraz Zenon Ratajczak.

- Jak wielkie jest znaczenie realizowanych przez te osoby za-
dan w obszarze dystrybucji, dostrzegamy codziennie, szczegol-
nie zas podczas zmasowanych i rozlegtych awarii na sieciach
energetycznych. Warto tez dodac, ze Sredni staz uhonorowa-
nych pracownikéw wynosi doktfadnie 30 lat pracy w energetyce,
najdtuzszy zas az 35 lat - méwi Jarostaw Zazlak, przewodnicza-
cy Zaktadowej Organizacji Zwigzkowej w Zielonej Gérze MZZPRC
Grupy Energetycznej Enea SA.

- Podkreslenia wymaga rowniez fakt niecodziennego sposobu
wyfonienia kandydatow do odznaczenia. Ich ponadprzecietne
zaangazowanie oraz duzy dorobek w stuzeniu mieszkaicom na
powierzonym odcinku w obszarze energetyki docenili przede
wszystkim ich wspotpracownicy i bezposSredni przetozeni, zgta-
szajgc kandydatury do zarzadu organizacji zwigzkowej, gdzie
przeszty one odpowiednig weryfikacje. Bardzo wymownie zostat
wybrany termin przyznania odznaczenia na dzien 11 listopada
- w 98. rocznice odzyskania przez Polske niepodlegtosci.
Bo dzisiaj walczymy o utrzymanie niepodlegtosci przede wszyst-
kim swojg pracg i stuzeniem innym. Nowoczesny patriotyzm to
poczucie obowigzku wobec wspotobywateli i paristwa - dodaje
przewodniczacy.

Oprac. (MP)




8 ZMIANY

»DIALOG”

W firmie, w ktorej pracuje, odbyla sie kolejna prezentacja
w formie slajdéw pod tytutem ,STRATEGIA na lata...” . O huma-
nistycznym charakterze tej pracy Swiadczy jedno zdanie,
a wtasciwie zwrot: porozumienie - rozwéj - odwaga. Porozu-
mienie w ramach dialogu oczywiscie.

W latach PRL-u méwiono ,uzgodniono ze zwigzkiem” czy
»W porozumieniu ze zwigzkiem” m.in. dlatego, ze w zaktadach
funkcjonowat z reguty jeden zwigzek zawodowy, ,jedynie stusz-
ny” zresztg. Istnialy jeszcze tzw. rady pracownicze, w ktérych
wybrani przez zatoge pracownicy mieli spotecznie i skutecznie
reprezentowaé pracownikéw np. przy podziale ekskluzywnych
dobr takich jak talon na samochdd czy mieszkania zaktadowe.
Nikt z pracodawcéw nie szermowat hastami o dialogu z pra-
cownikami, bo takiej woli politycznej w kraju, jak wiemy, nie
byto. Chociaz na tamach wielu gazet i publikacji w oczy rzucato
sie stynne, a z dzisiejszego punktu widzenia prowokacyjne
hasto: ,Proletariusze wszystkich krajow tgczcie sie”. Rozumie-
my, ze w celu poszerzenia znaczenia i wiadzy Proletariatu, czyli
LUDU.

Pod koniec panowania politycznej lewicy, tzw. socjalistycznej
oraz na poczatku ,rzadéw niezaleznych”, czyli mniej wiecej na
przetomie 2004 roku w zaktadach pracy i kraju uzywaliSmy juz
nieco innych poje¢: NEGOCJACJE, USTALENIA czy POROZUMIE-
NIA np. negocjacje i porozumienia Okragtego Stotu (zapewne
wzorem okragtego stotu Kréla Artura), porozumienia tréjstron-
ne czy negocjacje ponadzaktadowych i zaktadowych uktadow
zbiorowych, tworzacych, obok kodeksu pracy, prawo pracy
w Polsce. W znowelizowanej ustawie pojawito sie i niezle funk-
cjonowato w kraju nowe, realizowane przez zwigzki zawodowe
prawo pracownikéw do tzw. negocjacyjnego wzrostu wynagro-
dzen. Negocjacje oparte bylty o podawany przez panstwo po-
ziom inflacji.

Zblizenie do Europy, czyli wejscie Polski do Unii Europejskiej
zaowocowato takze zmiana nazewnictwa, pojeC i definicji.
Pojawia sie sztandarowe stowo DIALOG. Obok innych,
Lhiewinnych” jak: korporacja, polityka korporacyjna, prawo
korporacyjne, globalizm, bilateralizm... ,Dialog” i ,korporacje”
zdecydowanie weszty do uzycia w polskich, szczegblnie tych
podlegtych Ministerstwu Skarbu Panstwa zaktadach pracy.

Na czym polega dialog w korporacjach ?

.Spotka - matka” zarzadza ,spétkami - corkami”, ktére staty
sie zalezne, podpisujac narzucony przez ,spotke - matke”
akt, zwany najczesciej ,porozumieniem o wspbtpracy”. W ten
sposbb spdtki, powotane i dziatajgce w oparciu o w Polsce
kodeks spétek handlowych, staty sie ubezwtasnowolnione i ich
zarzady nie moga podejmowaé nawet zgodnych z tym kodek-
sem decyzji, wbrew woli ,spotki - matki”, a wiec bez jej zgody.
Takze takich, ktore decyduja o dywersyfikacji dziatalnoSci ge-
nerujgcych powstawanie miejsc pracy. Relacja taka

(,porozumienie o wspdipracy ponad ustalonymi w panstwie
regutami”), prawie identyczna jak w organizacjach zwanych
mafijnymi, pozwala na narzucanie podlegtym ,spétkom - cor-
kom”, ktére w mysl polskiego prawa sa niezaleznymi podmio-
tami gospodarczymi posiadajacymi wtasne zarzady, rady nad-
zorcze, bilans, zatoge, kadry i zwigzki zawodowe , decyzje nie
tylko wedtug zwigzkéw zawodowych szkodliwe dla interesu
danej ,spotki - corki”! Bo wedtug orzeczen dzisiejszych pol-
skich sgdéw decydujace znaczenie ma tu prawo korporacyjne,
a nie interes poszczegblnych spbtek prawa handlowego oraz
kraju.

Czy rozumiejg Panstwo wage tak stanowionego prawa? Ozna-
cza ono, ze podmiotem przestajg byé nie tylko pracownicy
i zwigzki zawodowe, ale takze spétki prawa handlowego! Kaze
sie nam prowadzi¢ dialogi i negocjowaé z prezesem ,spotki
- corki”, ktory jest ubezwtasnowolniony przez ,spotke - mat-
ke”, a prezes ,spotki - matki” nic nie musi, bo jest poza roz-
mowami i hegocjacjami? Realizuje cele korporacji. Czyli czyje?
Na jakiej ptaszczyznie ma by¢ realizowany DIALOG? Na kola-
nach? Z kim? Dlaczego wiadz zadnego duzego zwigzku zawo-
dowego w naszym kraju to nie obchodzi? Bo ze nie obchodzi
zadnego rzadu RP po 2004 roku, to widzimy po obecnym sta-
nie i poziomie tzw. dialogu spotecznego w kraju.

W korporacji np. w tej, ktdrg opisuje, obejmujgcg swoim dzia-
taniem ok. 1/7 powierzchni kraju, istnieje tzw. Rada Dialogu
Spotecznego, w skiad ktérej, obok witadz ,spotki - matki”
i prezesow ,spotek - cérek” naleza przewodniczgcy zwigzkow
zawodowych wyzszego szczebla, czyli miedzyzaktadowych,
branzowych, sekgji i innych zwigzkéw dziatajgcych na terenie
spoétek. Przy czym prezes korporacji spotyka sie z catym skta-
dem rzadko, najczesciej rozmawia z tzw. prezydium rady (po
kilka os6b reprezentujgcych strony pracodawcy i pracobior-
céw). Ponadto obecny prezes wprowadzit w zycie dodatkowe
ulepszenie, tzn. namascit sposréd zwigzkowcdéw RZECZNIKA
DIALOGU SPOLECZNEGO. Pomyst ten w praktyce spowoduje,
ze potrzeba rozmawiania z przedstawicielami pracobiorcow,
w tym z demokratycznie wybranymi przewodniczgcymi organi-
zacji zwigzkowych zmaleje do zera? Jest dla mnie rzecza za-
skakujgca, ze szefowie legalnie wybranych wtadz miedzyzwigz-
kowych zaakceptowali takg sytuacje, ale jak wida¢ wola KORO-
RACIJI jest przemozna. A moze liczg, ze to rozwigzanie jest ko-
rzystne, bo daje mozliwosé dodatkowego kontaktu z prezesem
korporacji? Byé moze. Jakby jednak nie oceniaé jest to osta-
bienie oddziatywania wszystkich tych organizacji i struktur,
z ktérych rzecznik sie nie wywodzi (kimkolwiek by on nie byt
dzis lub jutro).

Co prawda definicja stowa DIALOG méwi o rozmowie dwdch
osbb, to jednak DIALOG w zaktadach pracy, szczegblnie zas
w korporacji powinien mie¢ wymiar DIALOGU SPOLECZNEGO,
gdzie tzw. reprezentacja spoteczna musi by¢ odpowiednio sze-

(Cigg dalszy na stronie 9)
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(Cigg dalszy ze strony 8)

roka. W praktyce opisywany DIALOG jest i prawdopodobnie
bedzie realizowany poprzez réznie skonstruowane i nazwane
odezwy znane z lat minionych, np. listy otwarte komunikujgce
wole prezesa oraz slajdy ,spétki - matki”, w tym o strategii
Grupy. Do ich akceptacji zaprasza sie rade nadzorczg korpora-
cji (bez jakiegokolwiek przedstawiciela zatogi ), pokaze sie jg
w mediach, a nastepnie wzywani zostang rzecznik dialogu
spotecznego, prezydium Rady Spotecznej i ewentualnie cata
Rada Spoteczna, przy czym zgtaszane przez ich cztonkdéw wat-
pliwosci i pytania nic nie zmienia, poniewaz kolejnos¢ zdarzen
narzuca dalszy ciag wydarzen. Slajdy przygotujg najlepsi auto-
rzy (wedtug wtadz korporacji) i korporacja je prezentuje, spet-
niajac wymaég poinformowania zainteresowanych, a nie po to,
by co$ zmieniaé. Zresztg zastrzega sobie to prawo (nie musi
aktualizowaé zatozen strategii, nawet jesli co$ sie zmieni).
Czy to jest DIALOG?

Wracajgc do STRATEGII i humanistycznego hasta: porozumie-
nie - rozwéj - odwaga, zapytatem prezesa korporacji, czy prze-
widuje w ramach porozumienia i dialogu spotecznego przywroé-
cenie w statutach spétek korporacji zapisu o obecnosci przed-
stawicieli zatég w radach nadzorczych. Nie otrzymatem na to
pytanie odpowiedzi twierdzacej. Zatem domniemywaé nalezy,
ze sie nie przewiduje sig. Co jest sytuacjg pogarszajgca dialog
spoteczny w korporacji i spdtkach, albowiem przedstawiciele ci
mieli (onegdaj) mozliwos¢ biezacego nadzoru poczynan danej
spotki, korygujac ewentualne btedy i wypaczenia, przez co ich
liczba spadata. Jednoczesnie przekazywali punkt widzenia
Srodowisk zawodowych, poprawiajgc w ten sposdb zarzadza-
nie jej strukturami. Nieche¢ obecnych w Polsce korporacji do
cztonkéw rad nadzorczych wybieranych z zatogi wskazuje na
jedno: korporacje nie sa zainteresowane wnikliwym nadzorem
nad swoim funkcjonowaniem i funkcjonowaniem ,spodtek
- corek”. Przyczyny sg dla zwigzkéw zawodowych jasne. Korpo-
racje ,odhumanizowuja” zarzgdzane podmioty. Licza sie tylko
uzyskane wskazniki typu EBIDTA, Capex itp. oraz wytyczne
osrodka decyzyjnego (z reguty tak naprawde nie wiadomo
gdzie sie znajdujgcego). Z kolei prezes korporacji staje sie au-
tomatycznie Figura, nad ktéra panstwo jako organizacja prze-

staje mie¢ skuteczny nadzér. Tym samym traci wptyw na sytua-
cje w danych branzach, nawet strategicznych oraz na poziom
i warunki zatrudnienia w kraju dziesigtkéw tysiecy ludzi.

Porozumienie - w przypadku opisywanej korporacji - ma pole-
gacé na akceptacji przez zwiazki zawodowe tzw. Programu Po-
prawy Efektywnosci (PPE), ktéry w sferze zatogi i kadry spotek
oraz branz nie znajduje zadnych srodkéw na rozwdj. Nie ma
tez ani stowa w strategii korporacji o tym, ze pracownicy korpo-
racji to jeden z czterech filarbw organizacji oraz ze ich do-
Swiadczenie i kompetencje sg podstawa sukcesu. W zamian
za to na pierwszym miejscu wsréd elementdéw uzdrawiajacych
jakoby trudng sytuacje finansowa korporacji, spowodowang
stratami w niektorych gateziach korporacji (z powodu ztego
gospodarowania i zarzgdzania przez wtadze ich spdétek) jest
koniecznosé zrestrukturyzowania zatrudnienia we wszystkich
podmiotach korporacji (czytaj: odchudzenia zatogi zdziesigtko-
wanej realizowang od 2004 roku cigglg restrukturyzacja za-
trudnienia) poprzez tzw. programy dobrowolnych odejsé, out-
sourcingi, przekazywanie pracownikéw do innych spoétek, jak
réwniez przez sprzedaz jakoby niepotrzebnych sktadnikéw
majatku (zamiast dywersyfikacji dziatalnosci i tworzenia miejsc
pracy), ograniczanie inwestycji i restrukturyzacje (czyli de facto
ograniczanie) remontéw charakterystyczne dla zwijania , a nie
rozwoju firmy. Konia z rzedem temu, kto wskaze, co ma wspdl-
nego restrukturyzacja zatrudnienia we wszystkich spoétkach
korporacji ze ztym zarzadzaniem inwestycjami, remontami,
eksploatacja i btednymi decyzjami niektérych zarzadéw spé-
tek.

W efekcie z pieknego hasta zostaje tylko ,odwaga” w méwie-
niu i pisaniu o tym, co sie dzieje i co sig stanie.

PS. W zwigzku z dwumiesiecznym cyklem tworzenia pisma
dobrneliSmy do grudnia, stad moje zyczenia pomysinosci, zdro-
wia i wspaniatych swigt spedzonych w rodzinnym gronie.

Z pozdrowieniem zwigzkowym
ZBIGNIEW STEPIEN

Gazeta ZMIANY wydawana od maja 1999 roku przez Ogélnokrajowe Zrzeszenie Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw Ruchu
Ciaglego ukazuje sie w naktadzie ponad czterech tysiecy egzemplarzy. Trafia do ponad 80 najwiekszych zaktadéw w Polsce.
Czytajg nas zatogi przedsiebiorstw branzy energetycznej, chemicznej, koksowniczej, hutniczej i gorniczej. Po nasze pismo chet-
nie siegajg réwniez pracodawcy. Poruszamy wiele istotnych dla pracobiorcow tematéw. Wspdtpracujemy m.in. z prawnikami,

naukowcami i specjalistami z wielu dziedzin.

Dlaczego warto reklamowa¢ sie w ZMIANACH?
Przede wszystkim dlatego, ze jestesmy skuteczni i docieramy do dobrze zdefiniowanej
grupy odbiorcow. O sile naszego oddziatlywania przekonato sie juz wielu.

Zapraszamy Panstwa do zamieszczania reklam i ptatnych ogtoszen w naszym piSmie, jak réwniez na stronie
internetowej Zrzeszenia. Szczegbétowe informacje na temat warunkéw mozna uzyskaé pod numerami telefonow:
500 234 664 lub 502 071 043. Istnieje mozliwos¢ indywidualnej negocjacji ceny reklamy.
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Odpowiedzialno$é pracownika za szkode
wyrzadzong korzystaniem ze sprzetu
stuzbowego do celéw prywatnych

Narzedzia udostepnione przez pracodawce nalezy wykorzy-
stywaé zaréwno zgodnie z przeznaczeniem, jak i do pracy na
rzecz pracodawcy, ktérego sg wtasnoscia. Jest to o tyle oczy-
wiste, ze obowigzkiem pracownika jest Swiadczenie pracy
pod kierownictwem pracodawcy w miejscu i czasie wskaza-
nym przez niego. Niejednokrotnie pracownik, majac do dys-
pozycji sprzet stuzbowy powierzony mu przez pracodawce,
wyrzadzi szkode korzystajac z tego sprzetu w celach prywat-
nych. Jak w takich sytuacjach ksztattuje sie odpowiedzial-
nos¢ pracownika ?

ODPOWIEDZIALNOSC MAJATKOWA

Przepisem regulujgcym te odpowiedzialnos¢ jest art. 122
kodeksu pracy, zgodnie z ktdérym jezeli pracownik umysinie
wyrzadzit szkode, jest obowigzany do jej naprawienia w pet-
nej wysokosci. Przepis ten okresla odpowiedzialno$é pracow-
nika za szkode wyrzgdzong pracodawcy z powodu umysine-
go niewykonania obowigzkéw pracowniczych lub niewtasci-
wego wykonania tych obowigzkow.

Przyktady:

1. Pracownik, uzywajac telefonu stuzbowego do celdw pry-
watnych, w ciggu jednego miesigca wykonywat rozmowy
i korzystat z Internetu na kwote kilkudziesieciu tysiecy
ztotych.

2. Pracownik pozyskiwat prywatnie klientéw dla siebie (ta
sama branza co pracodawca), korzystajac z laptopa nale-
zacego do pracodawcy lub korzystat z oprogramowania
dla wiasnych celéw.

3. Pracownik nie informujgc pracodawcy, ze wykorzystuje
samochéd stuzbowy do prywatnych celéw, jadgc tym sa-
mochodem na tzw. weekendowy wypad za miasto, spo-
wodowat niegroZny wypadek, wskutek auto jest uszko-
dzone.

4. Pracownik Sciagnat z Internetu nielegalny program i jed-
noczesnie zawirusowat komputer, wskutek czego praco-
dawca stracit wazne dane lub komputer zostat uszkodzo-

ny.

W przypadku pkt 1 stosuje sie wiasnie art. 122 kodeksu
pracy, poniewaz z petng Swiadomoscig korzystat z telefonu
stuzbowego do celdéw prywatnych, powodujac szkode na
kwote kilkudziesieciu tysiecy ztotych w ciggu miesigca. Tak
tez wypowiedziat sie Sad Najwyzszy w wyroku z 22 marca
2016 r. (Il PK 31/15). Zdaniem sadu nie mozna przerzucac
na pracodawce ryzyka ponoszenia kosztdw uzywania przez
pracownika sprzetu stuzbowego do celéw prywatnych (w tym
przypadku kosztéw prywatnych potgczen telefonicznych pra-
cownika). Nie jest to bowiem dziatanie w ramach ryzyka pra-
codawcy, jako ze nie jest zwigzane z dziatalnoscig pracodaw-
cy, lecz jest wykonywane w celach prywatnych pracownika.

Prawo nie przewiduje gornej granicy odszkodowania za szko-
de wyrzadzong z winy umys$inej. Podwiadny musi ja zrekom-
pensowaé w petnej wysokosci, pokrywajac nie tylko rzeczywi-
stg strate, ale tez utracone korzysci i ustawowe odsetki, jesli
takie musi ponieS¢é pracodawca w zwigzku ze szkoda. W ta-
kiej sytuacji pracownika nie dotyczy ograniczenie wysokosci
odszkodowania do trzykrotnego wynagrodzenia.

Uwaga! W postepowaniu o zaptate odszkodowania w petnej
wysokosci za umysinie wyrzgdzona szkode na poszkodowa-
nym pracodawcy spoczywa obowigzek wykazania szkody,
okreslenie jej wysokoSci, umysinego dziatania pracownika -
sprawcy szkody oraz zwigzku przyczynowego miedzy tym
zachowaniem a wyrzadzong szkoda.

ODPOWIEDZIALNOSC DYSCYPLINARNA

Korzystanie ze sprzetu w celach pozastuzbowych moze byé
ciezkim naruszeniem podstawowych obowigzkéw pracowni-
ka. Z pewnoscig nalezy do nich przestrzeganie ustalonego
w zaktadzie porzadku, dbanie o mienie pracodawcy oraz
Swiadczenie pracy na rzecz pracodawcy. Kazdy przypadek
zlamania tych obowiazkdw jest jednak inny.

Przyktadem moze by¢é sprawa zakonczona wyrokiem Sadu
Najwyzszego z 6 lipca 2011 r. (Il PK 13/11). Dotyczyta ona
pracownika zatrudnionego na stanowisku dyrektora w jednej
ze spolek, ktory rownolegle prowadzit swojg firme w branzy
identycznej jak pracodawca. Mimo obowigzujgcego w spbice
zakazu uzywania sprzetu stuzbowego do celéw prywatnych
pracownik regularnie z niego korzystat (w tym z oprogramo-
wania komputera) do prowadzenia swojej dziatalnosci
(konkurencyjnej wobec pracodawcy). W trakcie pracy ze stuz-
bowego komputera wysytat prywatne e-maile, powstawaty
réwniez prywatne projekty budowlane. Pracodawca, ktoéry
dowiedziat sie o postepowaniu dyrektora, zwolnit go dyscypli-
narnie na podstawie art. 52 kodeksu pracy. Uznat, ze po
stronie pracownika doszto do ciezkiego naruszenia podsta-
wowych obowiazkéw pracowniczych. Zwolniony pracownik

(Cigg dalszy na stronie 11)
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odwotat sie do sadu pracy, ktéry w pierwszej instancji uznat,
ze uchybienia, jakich sie on dopuscit, nie powinny by¢ uzna-
ne za ciezkie, uzasadniajace takg forme rozwigzania stosun-
ku pracy. Sad Najwyzszy, do ktérego trafita sprawa, stwier-
dzit, ze samo tylko prowadzenie w czasie pracy spraw wita-
snej firmy nie stanowito podstawy do rozwigzania umowy
w trybie natychmiastowym. Odmiennie natomiast wypowie-
dziat sie o wykorzystaniu do tego celu sprzetu pracodawcy.
W ocenie Sgdu Najwyzszego doszto tu do ztamania obowigz-
kéw pracowniczych: stosowania sie do polecen pracodawcy
oraz ochrony mienia pracodawcy. Biorgc pod uwage okolicz-
nosci towarzyszace, czyli to, ze pracownik regularnie przez
dtuzszy czas nielegalnie korzystat z oprogramowania i kom-
putera pracodawcy, cate zdarzenie sad zakwalifikowat jako
ciezkie naruszenie uzasadniajgce dyscyplinarne zwolnienie.

Przyjeto sie, ze jezeli uzywanie narzedzi pracy realnie zagra-
Za interesom pracodawcy (jak w powyzszym przyktadzie), to
aby uznaé, ze zachowanie pracownika jest ciezkim narusze-
niem podstawowych obowigzkéw, m.in. dbatosci o dobro
zaktadu, wystarczy samo zagrozenie.

Zgodnie z orzecznictwem waga naruszen polegajacych na
wykorzystaniu komputera stuzbowego dla celéw niezwigza-
nych z praca zalezy od tego, czy rozmiar tych czynnosci pro-
wadzi do wniosku, ze za pomocg sprzetu pracodawcy (w tym

optacanego przez niego tgcza sieciowego) pracownik wyko-
nywat swojg witasng dziatalnoS¢é gospodarcza czy jakas jej
czesE. Innymi stowy: ocena zachowania, uwarunkowana jest
tym, czy ma ono charakter incydentalny, czy tez stanowi swo-
istego rodzaju praktyke, ktéra uniemozliwia (ogranicza) wy-
konywanie obowigzkéw pracowniczych.

Przyktad: W trakcie 15-minutowej przerwy wliczanej do czasu
pracy pracownik za pomocg stuzbowego laptopa dokonat
przelewu optat za mieszkanie i media. Byto to zdarzenie jed-
norazowe. Trudno w takiej sytuacji zakwalifikowaé te sytua-
cje jako ciezkie naruszenie obowigzkdéw pracowniczych.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, w kontekscie najnowsze-
g0 orzecznictwa Sadu Najwyzszego kazde regularne czy tez
czeste wykorzystywanie przez pracownika sprzetu stuzbowe-
go do prywatnych celéw moze staé sie podstawa do rozwia-
zania z nim umowy o prace w trybie art. 52 kodeksu pracy.
Niekiedy takie korzystanie moze doprowadzi¢ do wyrzadze-
nia u pracodawcy szkody, wéwczas odpowiedzialnoSé pra-
cownika ma takze charakter majatkowy. Waznym jest tez
oczywiscie, aby pracodawca ustalit zasady korzystania z ta-
kiego sprzetu, niemniej ich brak nie zwalnia pracownikéw
Z wyzej opisanej odpowiedzialnosci.

TOMASZ PTAK
od red. www.kancelaria-porada.pl

Zmiana w kodeksie pracy

1 wrzesnia 2016 r. weszta bardzo wazna zmiana kodeksu pra-
¢y, zgodnie z ktérg pracodawca nie moze dopusci¢ do pracy
pracownika bez podpisanej umowy o prace lub bez zapoznania
go z regulaminem pracy obowigzujgcym u pracodawcy. Jest to
szczegblnie istotne dla os6b miodych, ktére najczesciej praco-
waly bez umowy przez bardzo dtugi czas.

Podczas obowigzywania poprzednich przepiséw, gdy do praco-
dawcy przychodzita na kontrole Panstwowa Inspekcja Pracy
pracodawca mogt on ttumaczyC sie, ze pracownik wykonuje
prace dopiero pierwszy dzief, zatem umowa zostanie podpisa-
na pézniej. Dzisiaj nie ma juz takiej mozliwosci, co jest niezwy-
kle korzystne dla pracownikow.

Wazne jest jednak, aby odrézni¢ umowe o prace od umowy
cywilnoprawnej, jaka jest umowa zlecenia lub umowa o dzieto.
Umowy te, mimo ze na ich podstawie pracownik otrzymuje
wyptate, nie sg umowami o prace, co powoduje dla pracowni-
ka bardzo daleko idgce negatywne skutki takie jak:

- brak urlopu,

- brak Swiadczen macierzynskich (albo Swiadczenia bardzo

ograniczone),

- mozliwos¢ wypowiedzenia bez podania przyczyny i najcze-
Sciej bez okresu wypowiedzenia,

- brak nadgodzin,

- brak harmonogramu czasu pracy, brak odpoczynku dobo-
wego i tygodniowego,

- petna odpowiedzialnosé materialna,

- brak badan okresowych,

- brak Swiadectwa pracy (prosze nie myli¢ Swiadectwa z za-
Swiadczeniem).

W mojej praktyce bardzo czesto zdarza sig, ze klienci mylg
umowe O prace z umowg cywilnoprawng. Przy wykonywaniu
pracy umowy te sg bardzo podobne, problemy pojawiajg sie
jednak, gdy pracownik chciatby, czy ma potrzebe skorzystania
ze swoich uprawnien.

Dlatego warto zwracaé uwage na podstawe zatrudnienia.
Obecnie pracodawca przed dopuszczeniem pracownika do
pracy musi podpisaé z nim umowe, przeprowadzi¢ badania
lekarskie, szkolenie bhp, zapoznaé z aktami prawnymi obowia-
zujgcymi w przedsiebiorstwie. Nie ma wyjatkéw od tej zasady.

MALGORZATA KAROLCZYK-PUNDYK
www.kancelaria-porada.pl
tel. 781 729 46, biuro@kancelaria-porada.pl



