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Od redakgji

ielono, ekologicznie i nowoczesnie — taki
przekaz ptynie w eter, gdy politycy mowia

o skutkach transformacji i odejsciu Polski od
wegla. W tym numerze ,Zmian” przygladamy
sie tym deklaracjom bardzo uwaznie,

pokazujac, ze dekarbonizacja niesie za soba
takze inne, zdecydowanie mniej pozytywne scenariusze.
Zapisany jest w nich niepokoj setek tysiecy 0sdb o miejsca
pracy; sa tez leki samorzadowcdw, ktoérzy obawiaja sie, ze ich
mate ojczyzny, wraz z odejsciem od wegla, straca olbrzymia
czes¢ swojej tozsamosci.

.Bezrobocie bedzie pierwszym i najbardziej widocznym
skutkiem zamkniecia elektrowni (...) Jego konsekwencje
wywotajg lawine kolejnych probleméw, takich jak

depopulacja, zapas¢ funkcji spoteczno-ekonomicznych

miasta oraz zatamanie sytuacji finansowej samorzadu.

W konsekwencji Kozienice moga utraci¢ mozliwos¢ utrzymania
dotychczasowego poziomu ustug publicznych, w tym oferty
kulturalnej, bezptatnych zajec sportowych dla dzieciiinnych
inicjatyw, ktore dzis stanowig integralna czes¢ zycia” — nie
kryje w rozmowie z nami Mariusz Prawda, burmistrz tego
20-tysiecznego mazowieckiego miasta.

Samorzadowcy, pracownicy, dziatacze — wszyscy walcza na
swoich odcinkach, ale walka to nieréwna, bo Polska znoéw stoi
w rozkroku. W kuluarach juz nikt nie robi z tego tajemnicy — do
wyboréw prezydenckich mozna zapomniec o jakichkolwiek
waznych zmianach — stawka jest zbyt wysoka, by podejmowac
niepopularne decyzje. Znéw tracimy kilka cennych miesiecy. Ale
do tego akurat zdazyliSmy sie juz przyzwyczaic...

.Widac ogromne rozczarowanie. Za namirok, w ktérym rzad nie
podjat zadnej decyzji w kluczowych dla gospodarki obszarach.
Ani dobrej, ani ztej — zadnej. Brak decyzji jest najgorszym
mozliwym scenariuszem” — mowi Krzysztof Kisielewski,
przewodniczacy 0ZZZZPRC.

Wiadomo, ze zwigzkowiec zadnej pracy sie nie boi. W tym

roku bedziemy zatem scenarzystami, ktorzy sprébuja zmienicé
wymyslone wczesniej historie i dopisaé — wszedzie tam, gdzie
jeszcze bedzie mozna — happy end.

Z pozdrowieniami,

Zespot redakcyjny ,Zmian”
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Z pola na ulice. Wielkie protesty rolnikow

L - L i -
AMPANIE INFORMACYJNE, BLOKADY
DROG, BURZLIWE MANIFESTACJE
W WIELU MIASTACH - TAK PROTESTO-
WALI W 2024 ROKU ROLNICY. NIETYLKO
W POLSCE - FALA PRZETOCZYtASIE
PRZEZ CAtA EUROPE, A CIAGNIKAMI
BYLY BLOKOWANE M.IN. MADRYT, RZYM
I ANTWERPIA.
rolno-spozywczych z Ukrainy. — To dla nas
nieuczciwa konkurencja, bo Ukraificy maja

zdecydowanie nizsze koszty produkgji. Waz-
ne z punktu widzenia konsumenta jest tez
to, ze uzywaja substangji, ktore u nas zostaty
juz dawno zakazane — mowili protestujacy.
Inny, bardzo wazny postulat dotyczyt czesci
zapisoéw Zielonego tadu. Farmerzy kwestio-
nowali obowigzek ograniczenia pestycy-
déw, antybiotykdéw oraz nawozow, a takze
obowigzek ugorowania 4 proc. gruntéw. KE
ugieta sie pod presjg protestow i zapowie-
dziata rezygnacje z czesci przepisow. @

FLESZ BRANZOWY
NA SKROTY

LICZBA
/Zmian

8161,62 zt
brutto

TYLE, WEDLUG DANYCH
GLOWNEGO URZEDU
STATYSTYCZNEGO (GUS),
WYNOSILO PRZECIETNE
WYNAGRODZENIE W POLSCE
W TRZECIM KWARTALE
2024 ROKU. KWOTE ZBLIZONA DO
PODANEJ ZARABIA,
WEDLUG ROZNYCH
ZRODEL, TYLKO 10-15 PROC.
POLAKOW. WIEKSZOSC
PRACOWNIKOW
(OK. 65-70%)
ZARABIA MNIEJ
NIZ SREDNIA KRAJOWA.

Ochrona sygnalistow. Nowe przepisy juz obowigzuja

STAWA O OCHRONIE SYGNALISTOW,

BEDACA IMPLEMENTACJA UNIJNE)
DYREKTYWY, DZIALA W POLSCE OD 25
WRZESNIA 2024 ROKU.
Sygnalista to osoba, ktora ,alarmuje o na-
ruszeniach prawa i ma do tego uzasadniong
podstawe” — jak precyzuje ustawodawca.
Dziata w dobrej wierze i w interesie ogotu,
nie kierujac sie wtasnymi korzysciami. Syg-
nalistom przystuguje ochrona, poniewaz po
zgtoszeniu nieprawidtowosci moga zostad
narazeni na odwet, taki jak utrata pracy, brak
mozliwosci awansu czy mobbing.
Ustawa ma zapewniac im bezpieczefstwo.
.Zgtoszenia moze dokonac pracownik, byty
pracownik, funkcjonariusz, zotnierz zawodo-
wy, zleceniobiorca, stazysta czy wolonta-
riusz. Przepisy maja stuzy¢ tym ludziom,
ktérzy ponosza ryzyko w imie troski o dobro
wsp6lne"” — czytamy na stronie Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej. Wsparcia sygna-
listom ma réwniez udziela¢ Rzecznik Praw
Obywatelskich.
Sygnalista sam decyduije, czy zgtosic niepra-
widtowosci, ale w momencie podjecia takiej
decyzji jego tozsamosE ma by¢ chroniona,
aon sam — objety ochrong prawna. W przy-

padku odwetu sygnalista bedzie mogt
ubiegat sie o odszkodowanie lub zados¢-
uczynienie.

Nowe przepisy umozliwiajg zgtaszanie naru-
szef z zakresu prawa publicznego, takich jak
zamowienia publiczne, ochrona Srodowiska
czy bezpieczenstwo produktow. Jednak

katalog spraw zostat zawezony — usunigto
z niego naruszenia zwigzane z kodeksem
pracy, m.in. mobbing, wstrzymywanie
wyptaty wynagrodzef czy bezptatne nad-
godziny. Zmiana wywotata sprzeciw strony
spotecznej, ale takze czesci prawnikow

i organizacji spotecznych. @
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ENERGETYKA

KOZIENICE
NA ROZDROZU:
CO DALE]J PO WEGLU?

Decyzja o przyspieszeniu procesu
dekarbonizacji postawita Kozienice

w obliczu rewolucji gospodarczej. Jak
wyglada przysztos¢ regionu, ktory
przez dekady opierat sie na energetyce
weglowej? Te pytania zadajemy
burmistrzowi Mariuszowi Prawdzie

Proces dekarbonizacji wydaje sie
nieunikniony, ale czy - z Pana punktu
widzenia - lokalne spotecznosci, np. ta
w Kozienicach, sg na to gotowe?
MARIUSZ PRAWDA: Od wielu lat
mieliSmy Swiadomos¢ wieku naszej
elektrowni oraz poszczegdlnych blokow
energetycznych. Zapewniano nas jednak,
ze przysztoscig Elektrowni Kozienice,
a tym samym solidnym filarem gospo-
darki regionu, bedzie nowy blok weglowy
0 mocy 1000 MW, wybudowany w 2017
roku, oraz planowane bloki gazowe. Za-
pewniano nas takze, ze proces transfor-
macji bedzie roztozony na wiele lat, co
miato chronic region przed gwattownymi
zmianami w najblizszym czasie. Kozie-
nice nie zostaty jednak uwzglednione
w Funduszu Sprawiedliwej Transforma-
gji, ktdry ma wspierac regiony zwigzane
z weglem i energetyka weglowsa,
mimo ze z jego Srodkow korzystaja
inne obszary, takie jak Slask czy
wojewddztwo todzkie.
Pierwsze niepokojace informa-
cje co do tempa transformacji
zaczety do nas docierac w po-
towie zesztego roku. Mimo licz-
nych spotkan z przedstawicie-
lami rzadu odpowiedzialnymi
za polityke energetyczng
oraz wtadzami ENEA,
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jedyne, co styszeliSmy, to zapowiedzi szybszych, niz pierwotnie
zakfadano, zmian, ale bez podania konkretnych dat i szczegoto-
wych plandéw.

Dopiero pod koniec roku ENEA oficjalnie ogtosita decyzje o wy-
taczeniu 8 blokéw weglowych juz w 2028 roku. Byto to dla nas
catkowitym zaskoczeniem, poniewaz wczesniejsze plany ENEA
zakfadaty stopniowe wytaczanie dwadch blokéw rocznie, po-
czawszy od 2030 roku. Oczywiscie region nie jest przygotowany
na tak gwattowne zmiany. Jak mégtby by¢, skoro jeszcze na
poczatku grudnia proces odchodzenia od wegla miat wygladac
zupetnie inaczej?

Jakie s najwieksze obawy mieszkancéw, a jakie - samorzadow-
cow?

M.P.: Mieszkancy Kozienic zyjg w obawie o swoja przysztosc,

a zagrozenie to dotyczy nie tylko 0séb bezposrednio zatrudnio-
nych w elektrowni. Elektrownia stanowi podstawe gospodarki
catego regionu — sklepy, punkty ustugowe i lokalne przedsie-
biorstwa w duzej mierze obstugujg pracownikéw elektrowni
oraz firmy z nig wspétpracujace. Gwattowne zamkniecie elek-
trowni grozi zatamaniem gospodarczym regionu, przypominaja-
cym dramatyczne skutki upadku gospodarczego Watbrzycha po
zamknieciu tamtejszych kopalf wegla kamiennego w latach 90.
Nasze obawy jako samorzadowcow sg rownie uzasadnione,
poniewaz takze jesteSmy czescig tej spotecznosci — nasi przyja-
ciele, sasiedzi czy cztonkowie rodzin czesto pracujg w elektro-
wni. Rozumiemy zatem niepokoje mieszkancéw i uznajemy za
nasz priorytet uzyskanie kompleksowego wsparcia rzadowego,
ktére pomoze regionowi przetrwact te trudna transformacje.

Bezrobocie - to tylko jeden z mozliwych, czarnych scenariuszy.
Jakie sginne?

M.P.: Bezrobocie bedzie pierwszym i najbardziej widocznym
skutkiem zamkniecia elektrowni. Dotknie ono nie tylko jej pra-
cownikow, ale takze firmy kooperujace oraz lokalnych przedsie-
biorcéw Swiadczacych ustugi na rzecz pracownikéw elektrowni

i catego regionu.

Skutki bezrobocia wywotajg lawine kolejnych probleméw, takich
jak depopulacja, zapas¢ funkcji spoteczno-ekonomicznych mia-



sta oraz zatamanie sytuacji finansowe;j
samorzadu. W konsekwencji Kozienice
moga utraci¢ mozliwo5¢ utrzymania do-
tychczasowego poziomu ustug publicz-
nych, w tym oferty kulturalnej, bezptat-
nych zaje¢ sportowych dla dzieci i innych
inicjatyw, ktore dzis stanowig integralng
czesc¢ zycia lokalnej spotecznosci.

Czy macie jakiekolwiek wsparcie ze
strony rzadu?

M.P.: Otrzymalismy deklaracje wsparcia,
jednak na ten moment brakuje konkret-
nych rozwigzan, poniewaz sytuacja jest
nowa. Do niedawna zaktadano stopnio-
wy przebieg transformacji, podczas gdy
wedtug aktualnych planéw ma ona byé
przeprowadzona w sposdb gwattowny.
Oczywiscie taka perspektywa budzi nasz
sprzeciw, wolelibydmy, aby transforma-
cja miata bardziej przewidywalny i stop-
niowy charakter. Niestety, nie mamy na
to bezpoSredniego wptywu — decyzje

w tej sprawie nalezg do rzadu i ENEA.

W obecnych okolicznoSciach oczekujemy
od rzadu wiekszego wsparcia, dosto-
sowanego do tempa przyspieszonej
transformacji.

Pomoc powinna mie¢ charakter kom-
pleksowy. Kluczowym elementem jest
wsparcie w tworzeniu atrakcyjnych
terendw inwestycyjnych na obszarze
naszej gminy, co pozwolitoby przyciag-
nac nowych inwestorow.

W obecnym trudnym klimacie dla
europejskiego przemystu, gdzie liczba
anulowanych inwestycji przewyzsza
liczbe nowych projektdw, samo wska-

zanie gruntéw pod inwestycje
nie wystarczy. Konieczne sg
roéwniez Srodki na ich uzbrojenie,
aby uczynic je atrakcyjnymi dla
inwestoréw. Bez tego istnieje
ryzyko, ze nieliczne planowa-

ne inwestycje trafig do innych
krajow, takich jak Czechy czy
Stowacja, albo jeszcze bardziej
prawdopodobne — do Azji.

Po przygotowaniu terendw
inwestycyjnych kluczowe bedzie
ich promowanie przez rzad i wy-
specjalizowane instytucje, takie
jak Agencja Rozwoju Przemystu
czy Polska Agencja Inwestycji

i Handlu, wsrod potencjalnych
inwestoréw. Takie dziatania
przyniosa korzysci nie tylko Kozienicom i mieszkaficom naszego
regionu, ale rowniez catej krajowej gospodarce.

Istotnym aspektem jest poprawa potaczen drogowych Kozienic
z siecig autostrad i drog szybkiego ruchu, co ma ogromne
znaczenie dla inwestoréw rozwazajgcych lokalizacje swoich
projektdw w naszym regionie. Rdwnie wazne jest wsparcie

dla pracownikéw elektrowni, ktérzy beda musieli zdoby¢ nowe
umiejetnosci i kwalifikacje, aby odnalezc sie na zmieniajgcym
sie rynku pracy.

Apelujemy takze o pilne podjecie od dawna odktadanej decyzji

o budowie blokéw gazowych w Kozienicach, co mogtoby za-
pewnit stabilizacje energetyczng i da¢ regionowi niezbedny czas
na przygotowanie sie do transformacji.

spotecznosci.

Jakie sg najwieksze wyzwania, przed ktérymi stoi miasto

w zwiagzku z dekarbonizacjg?

M.P.: Mdwiac wprost, naszym priorytetem jest przetrwanie

i unikniecie losu wielu miast przemystowych, ktére bolesnie od-
czuty skutki transformacji gospodarczej lat 90. Takie doSwiad-
czenia pokazaty, jak dramatyczne konsekwencje moze miec
brak wsparcia w obliczu gwattownych zmian.

Aby tego uniknag, kluczowe jest pozyskanie inwestordw, ktérzy
stworzg nowe miejsca pracy, rownowazne pod wzgledem liczby
i jakosci do tych, ktére moga zostac utracone w wyniku trans-
formacji energetycznej.

Jak widzi Pan przysztos¢ Kozienic w kontekscie transformacji
energetycznej?

M.P.: Przed nami dwie potencjalne &ciezki rozwoju. Pierwsza,
czarny scenariusz, zaktada pozostawienie Kozienic samym
sobie. Tego obrazu nie trzeba nawet rozwija¢, bo Polska zna go
z wielu miejsc, ktore zostaty dotkniete upadkiem przemystu.
Druga droga, na ktorej realizacje pracuje kazdego dnia jako
burmistrz Kozienic, to wizja miasta, ktére pozostaje dobrym
miejscem do zycia. Miasta z solidnymi miejscami pracy, niskim
bezrobociem, rozwinieta ofertg kulturalno-spoteczng, potozo-
nego w malowniczym otoczeniu Puszczy Kozienickiej i Wisty,
a jednoczesnie korzystajacego z bliskiego potozenia wzgledem
Warszawy. Takie usytuowanie daje Kozienicom wyjatkowy
potencjat do rozwoju.

Jednak aby ta wizja stata sie rzeczywistoscia, potrzebujemy
konkretnego wsparcia ze strony rzadu. Jako samorzad robimy
wszystko, co w naszej mocy, ale tylko wspdtpraca i odpowied-
nie dziatania na szczeblu krajowym moga zapewni¢ sukces

tej transformacji. Dlatego nieustannie zabiegam o wsparcie,
ktore pozwoli nam zrealizowat te ambitna, ale osiagalna wizje
przysztosci Kozienic. @

ENERGETYKA

JJ Skutki bezrobocia wywotaja lawine
kolejnych problemow, takich
jak depopulacja, zapasc funkcji
spoteczno-ekonomicznych miasta
oraz zatamanie sytuacji finansowej
samorzadu. W konsekwencji
Kozienice moga utraci¢ mozliwos¢
utrzymania dotychczasowego
poziomu ustug publicznych, w tym
oferty kulturalnej, bezptatnych
zajec sportowych dla dzieci i innych
inicjatyw, ktore dzis stanowig
integralng czesc¢ zycia lokalnej
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NOWE TECHNOLOGIE

Inteligencja sztuczna,

wptyw prawdziwy,
czyli zmiany na rynku pracy
w dobie postepujacej automatyzadji

Wykorzystanie sztucznej inteligencji (Al) bedzie
miato duzy wptyw na rynek pracy. Niektore
zadania zostana uproszczone, a czesc zniknie
catkowicie. W 20 grupach zawoddow najbardziej
wystawionych na wptyw Al pracuje 3,68 mln
Polakdw, z czego 2,16 mln to kobiety,

a 1,53 mln to mezczyzni.

olacy sa podzieleni
w ocenie skutkéw za-
stosowania Al na rynku
pracy. 25,8% badanych
uwaza, ze wykorzysta-
nie sztucznej inteligencji
wptynie pozytywnie na liczbe miejsc pra-
cy, natomiast 33,4% przewiduje negatyw-
ne konsekwencje — czytamy w raporcie
Polskiego Instytutu Ekonomicznego Al na
polskim rynku pracy”.
Co ciekawe, wsrod zawodow najbardziej
narazonych na dziatanie sztucznej inte-
ligengji znajduja sie te, ktére wymagaja
wyzszych kwalifikacji. ,Zgodnie z progno-
zami innych badan, sa to w duzej mierze
pracownicy wykonujacy prace nierutyno-
we oraz kognitywne, co odroznia te fale
automatyzacji od poprzednich” — pisza
autorzy opracowania.

Czy sztuczna inteligencja zagraza
naszym miejscom pracy? To pytanie
redakcja magazynu ,Zmiany” zadata...
ChatowiGPT. Oto odpowiedz i dalsza
czeSc rozmowy:

CHATGPT: Sztuczna inteligencja (SI) wpro-
wadza znaczace zmiany w wielu sekto-
rach. Najbardziej zagrozone sg profesje,
w ktorych dominujg powtarzalne zadania,
wymagajace analizy danych lub ograni-
czonych interakgji z klientami. Oto kilka
najbardziej narazonych zawodow:

AGENCI OBStUGI KLIENTA

Chatboty i asystenci wirtualni zastepuja lu-
dzi w liniach call center czy obstudze klien-

6 ZMIANY magazyn

téw w bankach i sklepach internetowych.
PRACOWNICY WPROWADZAJACY DANE
Automatyzacja proceséw administra-
cyjnych pozwala na szybkie i bezbtedne
wprowadzanie danych, eliminujac potrze-
be ludzkiej pracy w tej dziedzinie.
KIEROWCY

Autonomiczne samochody ciezarowe, tak-
sowki i drony kurierskie moga w przysztosci
zastapit pracownikdw transportu. Juz dzis
s3 miasta na Swiecie, m.in. San Francisco,
po ktdrych jezdzg bezzatogowe taksowki.
KSIEGOWI | ANALITYCY FINANSOWI
Algorytmy moga analizowaé dane finan-
sowe szybciej i doktadniej, eliminujgc po-
trzebe wielu manualnych procesow.
SPECJALISCI SEO | MARKETINGOWCY
Algorytmy generujace tresci oraz systemy
personalizacji reklam moga przejmowac
funkcje, ktore wczesniej wymagaty ludz-
kiego udziatu.

KASJERZY

Kasy samoobstugowe i aplikacje zakupo-
we stopniowo redukujg zapotrzebowanie
na personel w sklepach detalicznych.
Pracownicy produkcyjni

Roboty wspierane przez S| wykonujg za-
dania montazowe, pakowanie i kontrole
jakosci szybciej i bardziej efektywnie.
MAGAZYNIERZY | LOGISTYCY

Systemy zarzadzania zapasami oraz roboty
w magazynach juz teraz znacznie redukujg
potrzebe pracy ludzkiej w tym sektorze.
PRACOWNICY SEZONOWI W ROLNICTWIE
Maszyny rolnicze wspierane przez S| coraz
skuteczniej wykonuja zadania zwigzane
z sadzeniem, zbiorem i monitorowaniem

upraw.
Mozesz oszacowac, ile 0s6b moze stracic
prace przez rozw6j SI?

CHATGPT: Przewidywania roznig sie w za-
leznosci od regionu i metodologii. W Polsce
az 4-5,5 miliona os6b moze byé zmuszo-
nych do zmiany kwalifikacji. Na Swiecie liczba
ta moze siegnac setek miliondw w nadcho-
dzacych dekadach. Branze najbardziej za-
grozone automatyzacja to finanse, logistyka,
obstuga klienta i biurokracja. Mimo to poja-
wig sie tez nowe miejsca pracy, na przyktad
w zarzadzaniu technologia, rozwijaniu na-
rzedzi Al czy sektorach kreatywnych.

A co z kreatywnymi dziedzinami? Czy
mozesz zastapic cztowieka np. w two-
rzeniu grafik czy przeprowadzaniu
wywiadow?

CHATGPT: Mam zdolnosci do wsparcia
w tych dziedzinach, ale nie jestem petnym
zastepstwem. W grafice moge tworzy¢ ilu-
stracje czy wizualizacje, jednak gtebokie
zrozumienie wizji artystycznej klienta lub
emodji stojacych za dzietem pozostaje do-
mena ludzi. W przypadku wywiadéw moge
prowadzi¢ rozmowy symulowane i zadawac
logiczne pytania, ale brakuje mi empa-

tii, intuicji i zdolno5ci do reagowania

na subtelne niuanse.
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wspierac ludzi, inspirujac ich czy sugerujac
rozwigzania, petna kreatywnos¢ pozostaje
domenga cztowieka — jego wyobrazni, wraz-
liwosci i zdolnosci do myslenia nieszablono-
Wego.

Jakie masz przestanie dla osdb, ktore
obawiajg sie automatyzacji?

CHATGPT: Przede wszystkim: technologia
to narzedzie, nie przeciwnik. SI ma potencjat
do utatwiania pracy i eliminowania mono-
tonnego wysitku, pozostawiajac przestrzen
na kreatywne i empatyczne dziatania. Ad-
aptagja i rozwoj umiejetnosci w takich ob-
szarach jak kreatywnos¢, zarzadzanie tech-
nologig czy empatia moga by¢ kluczem do
sukcesu. Warto tez pamietac, ze wiele zadan
wcigz wymaga ludzkiego podejscia, ktorego
Sl nie jest w stanie w petni zastapit.

Jak podpisac Cie w naszym artykule?
CHATGPT: Mozesz podpisac mnie jako:
.ChatGPT, sztuczna inteligencja stworzo-
na przez OpenAl". @

Do pracy na 35 godzin.
Kolejny magistrat wprowadzit

takie rozwiazanie

0ZMOWY 0 SKROCENIU

CZASU PRACY WRA-
CAJAW DEBACIE PUB-
LICZNEJ JAK BUMERANG.
OD WRZESNIA 2024 ROKU
ZTAKIEGO PRZYWILEJU CIESZA
SIE PRACOWNICY WtOC-
tAWSKIEGO MAGISTRATU.
PREZYDENT MIASTA,
KRZYSZTOF KUKUCKI,
ZDECYDOWAL, ZE
URZEDNICY ZAMIAST
8 GODZIN, SPEDZA
W PRACY 7 GODZIN,
ZACHOWUJAC 100%
WYNAGRODZENIA.
DZIEKI ELASTYCZNEMU
GRAFIKOWI GODZINY
OTWARCIAINSTYTUCJINIE
ULEGLY ZMIANIE.
.Uwazam, ze jest to docelowe roz-
wigzanie, ktore za kilka lat bedzie obowig-
zywato w naszym kraju. To nie jest zaden
wymyst. Przygladam sie komentarzom,
tym przychylnym i nieprzychylnym. Ale
tak samo byto przed 1918, kiedy lewica
mowita o koniecznosci wprowadzenia
8-godzinnego dnia pracy, i bardzo podob-
nie byto, kiedy w 1972 r. podjeto decyzje
0 wprowadzeniu wolnej soboty. Zawsze
jest to cos nowego, zawsze towarzyszy
temu, moze nawet, pewien strach. Pozniej
okazuje sig, ze ten strach ma wielkie oczy,
a rozwigzania dobrze stuzg pracownikom”
— mowit po ogtoszeniu decyzji Kukucki,
cytowany przez serwis money.pl.
W innych rozmowach z mediami pod-
kreslat, ze Polacy to jeden z najbardziej
zapracowanych europejskich narodéw.
Ciggte zaciskanie pasa i dawanie z siebie
wszystkiego prowadzi do szybkiego wy-
palenia zawodowego i obnizenia dobro-
stanu. Jedna z przyczyn jest oczywiscie
przepracowanie — wyjasniat.
Pracownicy wioctawskiego magistratu
mieli do wyboru — albo skrocenie stan-
dardowego dnia pracy o godzing, albo
wydtuzenie go o 45 minut i w zamian
jeden dodatkowy dzien wolnego. Racje
roztozyty sie niemal pot na pét, a o wy-
borze pierwszego wariantu zdecydowato
kilkanascie sposrod 400 gtosow. Nie
oznacza to jednak, ze z drugiego pomystu
catkowicie zrezygnowano — ten wariant
ma by¢ za jakis czas testowany.
Pierwszym samorzadem, ktory skrocit

godziny pracy, byto Leszno. Urzednicy

z tamtejszego ratusza od 1 lipca pracujg
po 7 godzin dziennie.

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
zapewnia, ze resort mysli nad zmiana-

mi systemowymi w tej kwestii. W lipcu
minister Agnieszka Dziemianowicz-Bak
mowita:

.Obecnie rozwazana jest kwestia, jaki
system czasu pracy jest najkorzystniejszy
oraz najbardziej optymalny dla pracodaw-
cy i pracownika. W zwigzku z powyzszym
wystapiliSmy do Centralnego Instytutu
Ochrony Pracy — Pafstwowego Instytutu
Badawczego oraz Instytutu Medycyny
Pracy o stanowisko w sprawie efek-
tywnego wykorzystywania czasu pracy
pracownika oraz o informacje, ile czasu

w ciggu doby pracownik jest w stanie
efektywnie Swiadczyc prace.

Zmiana przepisow prawa w tej kwestii
spodziewana jest, zgodnie z zapowiedzia-
mi ministerstwa, jeszcze w tej kadengji,

a wiec najpdzniej od 2027 roku. Niektdrzy
komentatorzy méwia, ze moze to by je-
den z elementdw zblizajacej sie kampanii
prezydenckiej.

Jak sie tatwo domyslic, wiekszos¢€
pracownikéw ochoczo wyczekuje zmian.
Z duzo mniejszym entuzjazmem o 35-go-
dzinnym czasie pracy wypowiadajg sie
pracodawcy. Z badania CBM Indicator
przeprowadzonego na zlecenie Konfe-
deracji Lewiatan wynika, ze pomystu nie
popiera az 76 proc. przedsiebiorcow. @
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Apel zwigzkow zawodowych:
Betchatow zastuguje na elektrownie jadrowa

Zwiazki zawodowe reprezentujace pracownikow
kompleksow gorniczo-energetycznych

w Betchatowie (KWB Betchatow, Elektrownia
Betchatow) i Turowie (KWB Turow, Elektrownia

Turow) wystosowaty apel do premiera Donalda Tuska

o poparcie dziatan na rzecz budowy wielkoskalowej
elektrowni jadrowej w regionie betchatowskim.

powinien by¢ jeden
elementoéw sprawiedli-
wej transformacji ener-
getycznej kraju, ktory
zapewni bezpieczen-
stwo energetyczne Pol-
ski i stabilnos¢ gospo-
darcza naszego regionu — argumentujg dzia-
facze.

Zdaniem Adama Blady, przewodniczgcego
Sekgji Gornictwa w 0ZZZPRC, budowa elek-
trowni jadrowej to jedna szansa, by Betcha-
toéw wecigz byt energetycznym centrum kraju.
— Nasze dziatania wynikajg z troski o przy-
sztoS€ regionu i miejsca pracy. Betchatow
powinien pozostat energetycznym centrum

Polski na kolejne lata, a elektrownia jadrowa
to klucz do stabilnego i zréwnowazonego
rozwoju — podkresla.

ARGUMENTY ZA INWESTYCJA

Zwigzki zawodowe w apelu wymieniaja
szereg kluczowych argumentéw przema-
wigjacych za realizacjg inwestycji w Bet-
chatowie. Po pierwsze, region dysponuje
rozbudowang infrastruktura energetycz-
na, umozliwiajaca wyprowadzenie mocy
na poziomie 5,5 GW. Wykorzystanie infra-
struktury pozwolitoby uniknaé ogromnych
kosztdéw budowy nowych sieci przesyto-
wych w innej lokalizacji. — Grzechem nie-
gospodarnosci bytoby niewykorzystanie

tak wielkiego potencjatu energetycznego
— przekonuje Adam Blada.

Po drugie, Betchatéw posiada gotowe
tereny inwestycyjne o powierzchni okoto
500 hektaréw, uzbrojone w petna infra-
strukture techniczng oraz zasoby wody
chtodzacej. Ponadto jest mozliwos¢ wyko-
rzystania istniejgcych blokdw weglowych
w technologii ,Coal-to-Nuclear’, co zna-
czaco zmniejszytoby koszty budowy.
Zwigzki zawodowe zwracajg rowniez uwage
na daobry rynek pracy. W kompleksie Betcha-
tow zatrudnionych jest okoto 13,5 tys. pra-
cownikow, w tym wysoko wykwalifikowana
kadra inzynieryjno-techniczna. To, zdaniem
dziataczy, gwarantuje sprawne wdrozenie
zaawansowanej technologicznie inwestydji.

TRANSFORMACJA, ALE Z ROZWAGA
Jak podkreSla Adam Blada, transformacja
energetyczna powinna przebiegac w spo-
sob ewolucyjny, a nie rewolucyjny: — Tylko
w ten sposdb zapewnimy stabilne dosta-
wy energii elektrycznej oraz bezpieczef-
stwo miejsc pracy. Chaotyczne zmiany
mogtyby skutkowaé powaznymi proble-

poszczegblnych panstw.
Tragiczne jest to, ze energia

gospodarki i przemystu,

niem ich w czasie. W przypadku

Tadeusz Wierzchowski
PRZEWODNICZACY SEKCJI ELEKTROWNINA
WEGIEL KAMIENNY
—4" Wi
chodzac w rok 2024, wszyscy
mieli nadzieje, ze skofczyt
sie okres sktadania obietnic,
przyrzeczen i catego populizmu, ktéry niesie
ze sobg kazda kampania wyborcza. Niestety,
pomimo tego, ze zycie pisze coraz to nowe
scenariusze, pewne rzeczy sie nie zmieniaja.
Wszyscy ci, ktorzy ,wiedzieli, jak i kiedy", gdy
przychodzi co do czego, musza sie zapoznac,
rozwazy¢, obmysli¢ i wprowadzi€ w zycie
rozwigzanie, na ktore trzeba jeszcze znalezé
ogobInopolska linie poparcia. Ta linia powinna
by¢ zgodna z koncepcjg ogodlnoeuropejska.
Catkiem inng rzecza jest to, czy koncepcja pre-
ferowana przez zarzadzajacych kontynentem
europejskim jest realizowana przez caty Swiat.
Koncepcja zmniejszenia ,efektu cieplarniane-
go" i zdazania do ,neutralnosci klimatycznej”
tylko przez kraje europejskie przektada sie
przewaznie negatywnie na gospodarke tych
krajéw, co ma wptyw na status mieszkancow
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elektryczna uzyskiwana ze
spalania wegla jest uwazana
za ,z43" i ,niedobra” Nikt nie
bierze pod uwage, ze wielo-
krotnie konwencjonalne bloki
energetyczne ratujg system
elektroenergetyczny, gdy
brakuje energii zielonej uzy-
skiwanej z sit natury (stofca,
wiatru) i ze w najblizszym
czasie nie mozna ich szybko
zastapic.

Mozna by lepiej rozwazat,
czym sa dyrektywy, co maja
powodowat i jak je wprowa-
dzaé w zycie. Nie wiadomo, dlaczego wiekszos¢
uwaza, ze w trybie pilnym wprowadza sie te nie
do kofca akceptowalne, a te, ktore s oczeki-
wane przez spoteczenstwo i bardzo potrzebne,
wchodza z duzym op6znieniem lub w wersji
bardziej pasujacej pracodawcom niz pracow-
nikom. Aby wyjasni¢, dlaczego tak sie dzieje,
trzeba by napisac odrebne opracowanie.
Miniony rok zapisat sie nie tyle wstrzemieZli-
woscig w podejmowaniu decyzji, co odwleka-

a szczegoblnie strategicznych
obszarow, takich jak energetyka
czy przemyst chemiczny, jest
to czas stracony. Kazdy miesiac
braku informagji o kierunkach

i strategiach, ktére bedzie
realizowat nasz kraj w roznych
tematach, powoduije, ze
bedziemy sp6znieni i niegotowi
na zmiany.

W grupach energetycznych
dziato sie bardzo r6znie, choc
nie mozna tego nazwac czasem
prosperity. Stwierdzenie,

ze zarzadzajacy tak duzymi

i waznymi organizacjami wiedzg, co znaczy
konstruktywny dialog spoteczny, bytoby wielka
delikatnoscia. Ich poprzednicy réwniez, pomimo
gornolotnych stéw o przejrzystosci podejmo-
wanych krokéw, podejmowali réznego rodzaju
decyzje bez informowania strony spotecznej.
Polskiej energetyce wytwarczej nie pomogto
wprowadzenie od 14 czerwca 2014 roku
nowych reguladji dotyczacych ,Rynku Energii”
i oddanie sterowania oraz decydowania
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w dziatania na rzecz transformacji regionu. \

Wsp6lnie z samorzadami, parlamentarzy- © Najwieksi producenci: Najwiek-

stami i przedstawicielami rzadu organizujg szymi producentami energii jadro-

debaty i spotkania. Ostatnio przedstawi- wej sg Stany Zjednoczone, Frangja,

ciele zwigzkéw, wraz z lokalnymi wtadza- Chiny, Rosja i Korea Potudniowa

mi i ekspertami, uczestniczyli w debacie © Koszty budowy: Koszt budowy

samorzadowej w Radiu £6dz oraz w roz- elektrowni jadrowej wynosi od 6 do

mowach o przysztosci energetyki jadrowej 9 miliardéw dolarow za jednostke,

z postem Parlamentu Europejskiego Da- w zaleznosci od lokalizacji i tech-

riuszem Jonskim. nologii

Zdaniem zwiazkowcdw, rosngce zaintere- © Zatrudnienie: Kazda elektrownia

sowanie transformacjg energetyczng Bet- jadrowa generuje okoto k00=700

chatowa zaréwno na szczeblu lokalnym, jak miejsc pracy w trakcie eksploatacji

i krajowym, daje nadzieje na podjecie odpo- i kolejne setki w trakcie budowy

wiedzialnych decyzji. — PrzysztoS¢ regionu © Czas budowy: Sredni czas bu-

to nie tylko wyzwanie, ale i szansa. Liczymy, dowy reaktora jadrowego wynosi

ze rzad dostrzeze potencjat Betchatowa 7-10 lat, choc niektore projekty

i wykorzysta go w petni — moéwi Adam Blada. trwaja znacznie dtuzej

© Rekordowa elektrownia: Naj-
wieksza elektrownia jadrowa na
Swiecie, Kashiwazaki-Kariwa w Ja-
ponii, ma moc 8,2 GW, co wystarcza
do zasilania miliondw gospodarstw
domowych

© Z kazdych 2,5 t wypalonego paliwa
mozna odzyskat okoto 28 kg pluto-
nu, w ktorym znajduje sie okoto 65%
izotopow rozszczepialnych plutonu.
Pozostatg czes¢ wypalonego paliwa
(4% pierwotnej masy) poddaje sie
procesowi zeszkliwienia i wysyta do
sktadowiska

JASNY PRZEKAZ DO RZADU

mami z produkcja wystarczajacej ilosci
energii z nowych zrodet. Apel zwigzkowcdéw jest jednoznaczny:

Zwigzkowcy dodaja, ze energia elektrycz-
na jest fundamentem kazdej gospodarki,
a jej konkurencyjna cena decyduje o atrak-
cyjnosci  inwestycyjnej  kraju. Budowa
elektrowni jadrowej w Betchatowie to
gwarancja stabilnych i niskoemisyjnych
dostaw energii przez kolejne dekady.

transformacja energetyczna musi przebie-
gac z rozwagg i przy petnym wykorzysta-
niu potencjatu regionu betchatowskiego.
Betchatow ma wszystko, czego potrzeba
do realizacji takiego projektu — od infra-
struktury, przez tereny inwestycyjne, po
wykwalifikowana kadre.

— To kluczowy moment, by podjac decyzje,
ktére zapewnig przysztoS¢ energetyczng
kraju oraz bezpieczefistwo ekonomiczne
mieszkafcow — podsumowuje przewod-

DEBATY | DZIALANIA ZWIAZKOW
ZAWODOWYCH

Przedstawiciele strony spotecznej od

dtuzszego czasu intensywnie angazuja sie

niczacy Sekgji Gérnictwa 0ZZZPRC. @

J

o pracy poszczegblnych blokéw sztucznej
inteligengji. Niestety, dramatycznie wptyneto
to na stan techniczny jednostek, ich sprawnosé
i wyniki ekonomiczne.

Gdyby nie dziatania strony spotecznej, ktorej
newralgiczna czescia sa przedstawiciele 0ZZZ-
PRC, by moze nadal wiedzielibysSmy tylko, ze
koncepcja transformacji sektora elektroener-
getycznego w Polsce — poprzez powstanie
NABE - jest niemozliwa do zrealizowania.
Sekcje Elektrowni na Wegiel Kamienny 0ZZZ-
PRC w r6znych gremiach i pracach najczesciej
reprezentowali: Tadeusz Wierzchowski, Anna
Wesotowska, Roman Michalski, Tomasz Sus,
Tomasz Wiercioch i Wojciech Prusik. Wszystkie
te prace konsultowano dodatkowo podczas
plenarnych posiedzen Rady Sekgji, posiedzen
Prezydium, zespotéw roboczych, posiedzen
Zarzadu 0ZZZPRC oraz licznych nieformalnych
rozmow telefonicznych i potaczen elektronicz-
nych.

Naciski w Zespole Trojstronnym ds. Branzy
Energetycznej oraz potaczenie jego prac z Ze-
spotem ds. Wegla Brunatnego doprowadzity
do tego, ze strona rzadowa i strona pracodaw-
céw podjety rozmowy na temat wznowienia
prac tych zespotow. Efektem tych dziatad byto

podpisanie ,Porozumienia na przedpolu’, ktére
zabezpiecza warunki pracy i ptacy zapisane

w zbiorowym prawie pracy poszczeg6lnych
spotek energetycznych. Jednym z wazniejszych
zapis6w tego porozumienia, oprocz stabilizacji
obowigzujacych zasad, jest zobowigzanie do
wynegocjowania umowy spotecznej. Szkoda,
ze dokument obejmuje jedynie pracownikdw
podmiotéw wytworczych i kopalni wegla bru-
natnego. Nalezy zrobi¢ wszystko, aby podobne
porozumienie objeto pracownikéw innych
obszaréw polskiej elektroenergetyki.

To, co w momencie ujawnienia ,koncepgji”
NABE kilka lat temu wydawato sie wiekszosci
obserwatoréw mrzonkg i niedorzecznoscia,
dzis jawi sie jako stuszne i najlepsze rozwigza-
nie. Jednak temat ten nie jest juz wart rozwa-
zania, poniewaz uznano go za niemozliwy do
realizacji. Zarzadzajacy grupami energetycz-
nymi daza dzis do pozbycia sie (wydzielenia)
aktywow wytworczych ze swoich struktur.
Szkoda, ze nie chcg pamietac, czyim wysitkiem
te grupy powstaty i kto miat na tyle dobre
wyniki ekonomiczne, ze mozna byto inwesto-
wac w rozwoj obszarow, ktére takich wynikow
nie miaty.

Drugim z priorytetowych tematéw porusza-

nych przez przedstawicieli Sekgji, ktéry choc
nie ma bezposredniego przetozenia na wyna-
grodzenia zatrudnionych, ma kluczowy wptyw
na mozliwos¢ wykonywania przez nich pracy,
byto wspbtuczestniczenie w konsultacjach
Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu
opracowywanego przez Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska. Niestety, nasze argumenty sa
stabo stuchane.

Kwestia, ktéra bez watpienia wymaga wiek-
szego zdecydowania, to temat powstania
nowego PUZP (Ponadzaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy) dla pracownikéw elektro-
energetyki.

Jezeli chodzi o ruchy kadrowe, to wida¢ staty
proces przechodzenia na emeryture kolej-
nych rocznikéw zatrudnionych pracownikow.
Brak dtugoletnich perspektyw dla energetyki
konwencjonalnej oraz niewystarczajacy po-
ziom wynagrodzen mogg prowadzi¢ do coraz
mniejszej checi zatrudnienia mtodych ludzi

w elektrowniach, gdzie wymagana jest wiedza,
umiejetnosci, kwalifikacje, doSwiadczenie
zdobywane latami oraz akceptacja trudnych
warunkdw pracy — w systemie zmianowym,
przez 24 godziny na dobe, réwniez w dni
wolne.@
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.Z" jak zmiana, czyli Zetki na rynku pracy

Polski rynek pracy stoi

na progu przetomowych
zmian, ktorych inicjatorem
staje sie pokolenie Z.
Wedtug raportu,,Gen
Zmiany rynku pracy”
przygotowanego przez
platforme OLX. Juz w tym
roku co piaty pracownik
w Polsce bedzie osoba
urodzona po 1995 roku.

hoc o ,Zetkach” krazy
wiele stereotypow —
sg nazywane pokole-
niem ,ptatkéw Snie-
gu”, zarzuca sie im
nadmierng wrazli-
wos¢, wygdrowane
oczekiwania finansowe i brak gotowosci
do ciezkiej pracy — wyniki badania obalajg
te opinie, przedstawiajgc ich w zupetnie
innym Swietle.
Badanie OLX ujawnia, ze obecnos¢ poko-
lenia Z w organizacjach wprowadza szereg
pozytywnych zmian. Dzieki ich wymaga-
niom firmy musiaty wprowadzi¢ bardziej
klarowne zasady wynagrodzen oraz stwo-

rzy€ przejrzyste Sciezki awansu zawodo-
wego. Zetki wymusity takze wieksza ela-
stycznoS¢ w podejsciu do pracy — zarébwno
w kontekscie godzin, jak i formy Swiad-
czenia obowigzkdw, co przyczynito sie do
rozwoju modeli hybrydowych czy pracy
zdalnej. Ponadto ich obecnos¢ wptyneta

na zmiane stylu zarzadzania, w ktérym co-
raz czesciej stawia sie na partnerskie rela-
cje miedzy pracownikami a przetozonymi.

ADEKWATNE WYNAGRODZENIE
Z perspektywy samych Zetek, wyniki ba-
dania réwniez sg obiecujace. Wiekszos¢

z nich uwaza, ze ich wynagrodzenie jest
adekwatne do doSwiadczenia, a przetoze-
ni uwzgledniaja ich preferencje dotyczace
formy pracy. Mtodzi pracownicy podkre-
Slaja, ze traktowanie ich po partnersku
przez menedzerdw sprzyja lepszemu zro-
zumieniu ich potrzeb i oczekiwan.

KLUCZOWE FAKTY O POKOLENIU Z W POLSCE )
Rok 2025: Wynagrodzenie: Forma pracy: Relacje
5. 60% 60% 59%
pracownik Zetek uwaza swoje stwierdza, ze Zetek podkresla

w Polsce bedzie wynagrodzenie pracodawcy partnerskie
przedstawicielem za adekwatne uwzglednili ich podejscie swoich
pokolenia do doswiadczenia. preferencje dotyczace menedzerow.

Z (urodzonym po 1995 formy swiadczenia

roku) pracy (np. zdalna,
hybrydowa)
J
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WPLYW POKOLENIA Z )
NA RYNEK PRACY

o
Elastycznosé:
Wprowadzenie bardzie]
elastycznych godzin pracy
1 modeli hybrydowych.

o
Przejrzystosé:
Wypracowanie transparentnych
zasad awansu it wynagrodzen.

O
Zarzadzanie:
Zmiana stylu zarzgdzania na
bardziej partnerskii zrozumiaty
dla pracownikow )

Pokolenie Z szczegb6lnie mocno identyfiku-
je sie z filozofig work-life balance. Réwno-
waga miedzy pracg a zyciem prywatnym
stanowi dla nich priorytet, a ich wyma-
gania w tym obszarze zmuszajg firmy do
wprowadzenia bardziej przyjaznych roz-
wigzan. Bardzo powaznie traktujg row-
niez kwestie zdrowia psychicznego. Chot
badania wskazujg, ze mtode pokolenie
miato znaczacy wptyw na rozwdj progra-
mow wspierajacych dobrostan psychiczny
w miejscu pracy, az 33% Zetek przyznato,
ze w ich firmach takie inicjatywy wciaz sa
niewystarczajace.

SWIADOMI SWOJEJ WARTOSCI
Zdaniem ekspertéw OLX rola pokolenia Z na
rynku pracy bedzie rosta, nie tylko z uwa-
gi na ich liczebnos¢, ale takze na zmiany,
ktére wymuszajg na firmach. Jak wskazuje
Artur Kotpowski z OLX, wielu pracodawcow
obawia sie Zetek, opierajac swoje opinie na
funkcjonujacych w spoteczenstwie stereo-
typach. Tymczasem badania pokazuja, ze
to Swiadome swojej wartosci i kreatywne
pokolenie, ktére wprowadza do organizacji
pozytywne zmiany.

Pokolenie Z, cho¢ postrzegane przez nie-
ktorych jako wyzwanie, w rzeczywisto-
§ci moze stac sie motorem napedowym
zmian, ktore uczynig polski rynek pracy
bardziej przyjaznym i efektywnym. W ob-
liczu wspbétczesnych wyzwan jedyng sku-
teczna strategia jest otwarta komunikacja
i partnerskie podejscie, ktére pozwolg wy-
korzystac peten potencjat najmtodszego
pokolenia. @

£ Podsumowanie roku 2024

Anastazja Karwat
PRZEWODNICZACA
SEKCIIHUTNICTWA
o—u
1
1

Podwyzki
cen energii,
wyzwania
zwigzane z normami
Srodowiskowymi i coraz
wieksza konkurencja ze
strony przedsiebiorstw
azjatyckich stanowia
ogromne obcigzenie

dla europejskich hut

i skutkujg drastycznym
spadkiem optacal-
nosci. Od stycznia do
lipca 2024 r. Swiatowa produkgja stali
surowej siegneta 1,1 mld ton, z czego
614 min ton pochodzi z Chin. Na rynku
pojawili sie nowi gracze jak Tajwan (11
mIn ton), Wietnam (13 mIn ton - wzrost
0 22 proc.) czy Egipt (6 mIn ton - wzrost
0 10 proc.). Dodatkowym problemem s3
surowe normy srodowiskowe narzu-
cone przez Unie Europejska. Zgodnie

z polityka dekarbonizacji, do 2030 roku
huty musza zredukowac emisje CO, o co
najmniej 55%. Spetnienie tych warun-
kéw wymaga gigantycznych inwestycji

w nowoczesne technologie i urzadzenia,
co jest nieosiagalne finansowo. Dosko-
natym przyktadem jest tutaj krakowska
huta. W lipcu ArcelorMittal Poland
poinformowat o wygaszeniu jedynej
dziatajacej w krakowskim oddziale baterii
koksowniczej. Produkcja koksu stata sie
nieoptacalna, zwtaszcza, ze w krakow-
skiej hucie nie dziata juz zaden wielki
piec. Mnozac przyktady: walcownia rur
+Andrzej w Zawadzkiem, walcownia rur
Rurexpol w Czestochowie — pierwsza
zlikwidowana, druga w trakcie likwidacji,
wczesniej Alchemia zamkneta kuznie Ba-
tory. Zawieszono tez produkcje w Hucie
Pokdj, a przysztosc Huty Ostrowiec Celsa
jest niepewna. Nasze hutnictwo dobijajg
wysokie ceny energii i emisji dwutlenku
wegla. Brakuje dotacji i rozwigzah pomo-
stowych na szczeblu krajowym i unijnym.
Tymczasem, wracajac na moje podwaorko:
Huta Czestochowa zmienita dzierzawce.
Grupa LIBERTY Steel przejeta jg w grud-
niu 2020 roku, a w pazdzierniku 2023
r....catkowicie wstrzymata produkcje.
Pracownicy zostali wystani do doméw,

do czerwca kolejnego roku otrzymywali
wynagrodzenia w petnej wysokosci. Az do
lipca, gdy ogtoszono upadtosé z wyni-
kiem grubo ponad 700 milionéw ztotych
wierzytelnosci. Syndyk masy upadtosci
przeznaczyt na wynagrodzenia tyle
srodkéw finansowych, ile miat, pozniej

OBYCZAIJE

pracownicy pozostali na

2 miesigce bez pens;ji. Co
ciekawe, wszystkie huty
wiasnosci Grupy Liberty

w Europie i jedna z Aaustra-
lii zostaty doprowadzone
do bankructwa lub sg tuz
przed tym stadium. Teorie
spiskowe moéwia o celowym
dziataniu w celu niszczenia
konkurencji oraz wyjatkowej
zdolnoéci do pompowania
srodkéw pochodzacych

z rzgdowych dotacji i gene-
rowania dtugéw wzgledem
kontrahentow.

Obecnie huta jest wydzier-
zawiona przez docelowa
spotke Huta Czestochowa Sp. z 0.0,

ze 100% udziatem skarbu pafstwa
(Weglokoks S.A.), ktora zadeklarowata
chec zakupienia aktywow. W momen-

cie zawarcia umowy dzierzawy, spotka
wyptacita pracownikom zalegte nalezno-
Sci. Dzierzawa opatrzona jest prawem
pierwokupu, zostata zawarta na okres 4
miesiecy z mozliwoscia jej przedtuzenia
do 18 miesiecy. Byty pracodawca Liberty,
od momentu pierwszego ogtoszenia
upadtoéci, aktywnie i z wielkim zaanga-
zowaniem czynit wszystko, aby utrudniac
i spowalniac caty proces.

.Porozumienie zawarte pomiedzy Weglo-
koks S.A. a syndykiem to pierwszy krok
do ratowania Huty Czestochowa, jednej

z ngjstarszych hut w Polsce. To bardzo
wazny zaktad nie tylko dla Czestochowy,
dla Slaska, ale catego polskiego przemy-
stu, zwtaszcza metalurgicznego” — mowit
Robert Kropiwnicki, sekretarz stanu w Mi-
nisterstwie Aktywow Panstwowych.
Wedtug planéw dzierzawcy, ciekfa stal
powinna poptynac w styczniu 2025,

tak by zarazem ruszy¢ z walcowaniem.
Przetarg na zakup aktywoéw jest plano-
wany na wczesng wiosng, rynek wowczas
sam zweryfikuje wartos¢ tego zaktadu,

a my znajdziemy odpowiedz na pytanie,
kto bedzie nowym wtascicielem. W kregu
zainteresowanych wymienia sie ukrain-
ski Metinvest, Matalplast (Sunningwell),
Poviglio (Grupa Liberty); dwaj ostatni byli
juz w przesztosci powigzani kapitatowo
badZ osobowo z huta i doprowadzili do jej
bankructwa.

Sekcja Hutnictwa przez caty rok aktyw-
nie uczestniczyta w procesie ratowania
zaktadu w Czestochowie, biorac udziat

w obradach Zespotu ds. Spotecznych
Warunkéw Restrukturyzacji Hutnictwa

i spotykajac sie z przedstawicielami
lokalnych oraz krajowych wtadz. Wspét-
organizowalismy takze protest w obronie
zakfadu. @
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NIECH MOC BEDZIE
Z WAMI!

- Nie zostawiam za soba spalonych
mostdw, schodze ze sceny

z podniesionym czotem. Dziekuje
wszystkim za wspoétprace, stowa
wsparcia, lojalnos¢, ale tez za stowa
krytyki — bo jezeli jest konstruktywna,
to sprzyja rozwojowi — méwi Piotr
Serafin, wieloletni dziatacz 0ZZZPRC

Poprowadzites ostatni, 37. Zjazd De-
legatéw. Widziatam fezke w oku... czy
tylko sie przewidziatam?

PIOTR SERAFIN: Trudno w kilku
stowach podsumowac 35 lat dziatal-
nosci zwigzkowej, ktéra mnie mocno
angazowata. Dziatatem gtéwnie na rzecz
Zrzeszenia. Teraz, gdy nadszedt moment
zejscia ze sceny, trudno powstrzymac
emocje i wzruszenie. Stojac na scenie,
wpatrywatem sie w twarze wielu oséb,

z ktérymi tyle mnie taczyto, i z jednej
strony byto mi szkoda, ze to juz koniec,

a z drugiej — czutem rados¢, ze mogtem
wspottworzy€ Zrzeszenie. Standing
ovation pomogt mi wzig¢ gteboki oddech
i podziekowac.

.Niech moc bedzie z\Wami!” Tak zakon-
czytes swojg przemowe.

P.S.: To mgj staty element przekazu,
ktoéry stosuje jako gtebokie pozdrowie-
nie, zyczenie pomyslnosci i sukceséw. To
takze, oczywiscie, nawigzanie do catego
sektora, gdzie moc jest niezwykle waz-
na. Moje ulubione powiedzenie ma swoje
gtebsze przestanie.

Az jakim przestaniem Ty wchodzites do
Swiata zwigzkowego?

P.S.: Wchodzitem jako cztowiek juz
pracujacy w ruchu ciggtym i zajmujacy sie

JF GAy zaczatem prace, akurat powstato
OZZZPRC - jako centrala poswiecona
pracownikom ruchu ciagtego. Uznalismy,
ze warto w to wejsc¢ i takg dziatalnosc
poprzec — by moc gremialnie domagac sie
ochrony praw pracowniczych.
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problematyka zmianowo5ci, dyzuréw, tworzenia harmonogramow,
metod i sposobéw rozliczenia pracownikow. Szybko sie zoriento-
watem, ze wigze sie z tym wiele problemdéw, m.in. niesprawiedliwe,
ale powszechne przekonanie, ze skoro pracujemy zmianowo i do-
stajemy dodatek z tego tytutu, to mozemy miec mniejsza pensje.
Juz wtedy mi sie to nie podobato, bo bytem przekonany — a p6zniej
lata pracy tylko mnie w tym utwierdzity — Ze pensja powinna by¢
taka sama jak u jednozmianowych, a dodatek ma rekompensowac
ucigzliwos¢ zatrudnienia w ruchu cigghym.

Jak zaczeta sie Twoja praca zwigzkowa?

P.S.: Miatem mentora — Henia Chrobaka, ktory zainteresowat mnie
problemami pracownikdw. Heniu byt ojcem zatozycielem organizadji
zwiazkowej w Bielsku-Biatej i przekonat szefow, by stworzyc nowe
zrodta prawa pracy precyzujace wiele niuansdw tego specyficznego
rodzaju zatrudnienia. Dotyczyto to m.in. dyspozytoréw ruchu sieci,
dyzurnych stacji czy elektromonteréw pogotowia energetycz-
nego, czyli tych wszystkich obszaréw, w ktorych pracownicy byli
niezbedni 24 h/dobe, 7 dni w tygodniu. Uznatem, ze to ciekawe

i warte gtebokiego rozeznania, cho¢ na poczatku osoba wiodacg —
jako przewodnik odkrywajacy przed nami przestrzen dziatalnosci
zwigzkowej — byt Heniu. To byty czasy, gdy uczytem sie i bacznie
obserwowatem, w jaki spos6b sie np. negocjuje.

Gdy zaczatem prace, akurat powstato 0ZZZPRC - jako centrala
poswiecona pracownikom ruchu ciggtego. UznaliSmy, ze warto
w to wejs¢ i taka dziatalnoSE poprzet — by méc gremialnie
domagac sie ochrony praw pracowniczych. Powstat komitet
zatozycielski, zorganizowano pierwszy zjazd...

Bytes nanim?

P.S.: Tak, jestem jednym z zatozycieli Zrzeszenia. Juz wtedy
miatem ogromne poczucie odpowiedzialnosci. Wiedziatem, ze
mozemy mie€ wptyw, by ludzie pracujacy w ruchu ciggtym nie
czuli sie wyalienowani, nie czuli sie gorzej niz pracownicy jed-



nozmianowi. A z perspektywy czasu, jak
patrze na te lata, ktére minety, wszystko
sie zmienito.

Wszystko, czyli co?

P.S.: Pracownicy i ich podejscie do
obowigzkow, oczekiwania pracodaw-
cow, wymogi dotyczace BHP, wresz-

cie — technologia, ktéra wptyneta na
wiele procesdw w naszych firmach.

Na poczatku koncentrowalismy sie, by
stworzy¢ fundamenty w Zrodle prawa
pracy. Przypomneg, ze wtedy, 35 lat temu,
funkcjonowat w kodeksie rozdziat ,praca
w ruchu ciggtym”. Ciggle sie szkolilismy

i nabieraliSmy pewnosci siebie, krzepnac
w tej zwigzkowej dziatalnosci. Pojawity
sie pierwsze sukcesy, ale i porazki. Udato
sie stworzy¢ i zapisat wiele regulacji

w zaktadowym uktadzie zbiorowym
pracy, ktory powstat na bazie PUZP dla
przemystu energetycznego w 1993 roku.
Duza zmiana nastapita w strukturze
organizacyjnej — z zaktadéw energe-
tycznych przeszliSmy reorganizacje

w jednoosobowe spdtki Skarbu Pafstwa,
p6zniej powstawaty grupy, az doszliSmy
do tego, co jest dzis, czyli czterech kon-
cernow. Energetyka to przyktad jednej

z branz, ktora byta najczesciej restruktu-
ryzowana w Polsce.

To oznacza, ze wy, zwigzkowcy, mieli-
Scie duzo pracy.

NASZA DZIALALNOSC

P.S.: Bardzo. To byty duze wyzwa- ' ' Trzeba tez wspomnieé, ze na

nia. Trzeba tez wspomniec, ze na
przestrzeni lat zmienito sie podej-
Scie zwigzkowcow do organizadji,
nastgpita zmiana pokoleniowa. My
tkwiliSmy w immersji po czasach
socjalizmu, pozniej pojawito sie
pokolenie, ktére zaczeto pod-
kreslac swojg wartos¢ — wtedy
wzrosty tez wymagania co do
reprezentowania ich interesow.
Na naszych oczach zaczeta sie
zmieniaé struktura organizacyjna,
zmieniaty sie priorytety: najbar-
dziej zaczat liczy¢ sie rachunek
ekonomiczny, dopiero pdzniej byt
cztowiek.

I to sie do tej pory nie zmienito.

P.S.: Tak. Dlatego dzi§ najwazniejszym zadaniem jest przekonac
pracodawcow, ze prawdziwym kapitatem ich firmy sg ludzie,
najwyzszej klasy specjalisci. Tym bardziej, ze zaczyna powaznie
brakowac rak do pracy, energetyka nie jawi sie juz jako atrakcyj-
na branza, mtodzi ida gdzie indziej. W tej chwili Srednia wieku
to 50+. Kolejnym elementem, ktory staram sie kultywowac,
jest to, by szczeg6lnie cenit osoby, ktére mogg by mentorami

i dzielic sie swoim doSwiadczeniem.

Z perspektywy czasu musze powiedzie¢, ze moze pojawic sie
syndrom wypalenia zawodowego. Wtedy warto skorzystac

ze zdobytych uprawnied — w moim przypadku tak wasnie sie
dzieje. Nie spoczywam jednak na laurach, wkrétce bede dzielit
sie swoja praktyka — to mdj pomyst na zycie na emeryturze.
Podsumowujac ostatnie dekady, nie sposéb nie wspomniec

o miedzynarodowej konferencji ENERGETAB, w czasie ktorej,

z moim skromnym udziatem, udato sie zaprezentowac 0ZZZ-
PRC. Mysle, ze to duzy sukces, ze w Swiadomosci miedzynaro-
dowej braci energetycznej pojawita sie mysl, ze w Polsce dziata
Zrzeszenie skupiajace energetykdw. To byta dobra reklama dla
0ZZZPRC.

Czy czegos zatujesz?

P.S.: Jezeli za tym pytaniem kryje sie mysl, czy cos bym
zmienit, to odpowiem, ze jasne — byty momenty, gdzie mozna
byto rozegra¢ cos inaczej, uzyskac wiecej. Natomiast nie, nie
zatuje. Poznatem wielu ciekawych ludzi, wiele Srodowisk pracy,
od kuchni widziatem proces legislacyjny i miatem na niego
posredni wptyw. Byto warto! Dlatego tak trudno mi sie z tym
wszystkim rozstac i zaczaé moéwic w czasie przesztym. Taka
jest jednak kolej rzeczy — sprawy beda sie dalej toczyty, ale juz
poza mna. Bede spogladat w przesztos¢, zostanie ze mna wiele
wspaniatych chwil.

Nie zostawiam za sobg spalonych mostéw, schodze ze sceny

z podniesionym czotem. Dziekuje wszystkim za wspotprace,
stowa wsparcia, lojalnos¢, ale tez za stowa krytyki — bo jezel
jest konstruktywna, to sprzyja rozwojowi. Zycze wszystkim,
aby ich praca opierata sie na zaangazowaniu, poczuciu wiezi,
odpowiedzialnosci. BadZcie Swiadomi tego, ze nie reprezentuje-
cie siebie, tylko ludzi, ktérzy oddali swéj los w wasze rece. Niech
moc bedzie z Wami' @

przestrzeni lat zmienito sie podejscie
zwigzkowcow do organizacii,
nastgpita zmiana pokoleniowa. My
tkwiliSmy w immersji po czasach
socjalizmu, pdzniej pojawito sie
pokolenie, ktore zaczeto podkreslac¢
Swojg wartosc¢ — wtedy wzrosty tez
wymagania co do reprezentowania
ich intereséw. Na naszych oczach
zaczeta sie zmieniac struktura
organizacyjna, zmieniaty sie
priorytety: najbardziej zaczat liczyc
sie rachunek ekonomiczny, dopiero
pozniej byt cztowiek.
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ROK BEZ WAZNYCH DECYZJI ZE STRONY RZADU

Jest duze rozczarowanie. Za nami rok, w ktorym rzad nie podjat zadnej decyz;ji
w kluczowych dla gospodarki obszarach. Ani dobrej, ani zte], zadnej. Brak
decyzji jest najgorszym mozliwym scenariuszem — mowi przewodniczacy
0ZZZPRC Krzysztof Kisielewski, podsumowujac minione miesiace.

2024 z perspektywy 0ZZZPRC. Jak go oceniasz?

KRZYSZTOF KISIELEWSKI: To byty dla nas intensywne miesigce.
RozpoczeliSmy od przygotowan do Krajowego Zjazdu Delegatdw, na
ktérym wybraliSmy nowe wtadze, a koficzymy na przymiarkach do
35-lecia naszego Zrzeszenia, ktore odbedzie sie w kwietniu, trady-
cyjnie w Bukowinie. To bardzo symboliczne — rok zaczat sie i koficzy
na pracy organizacyjnej, co pokazuje, ze jako zwigzek ciagle jesteSmy
w ruchu. Jubileusz to dla nas szczegélna okazja. 35 lat to kawat histo-
rii, dobrze bytoby ja podsumowac i wyrézni€ osoby, ktére w sposéb
szczeg6lny przyczynity sie do polepszenia jakosci i profesjonalizmu
naszego dziatania.

W 2024 dotaczyty do nas nowe organizacje, m.in. z Betchatowa,
Bogatyni i Dychowa. Powstaty takze dwie nowe sekcje — Elektrowni
Wegla Brunatnego oraz Pracownikéw Strefy Budzetowej. To dowadd,
Ze nasza dziatalnos¢ jest skuteczna i dobrze odbierana na zewnatrz.
Nowi dziatacze dostrzegaja, ze dzieki naszej pracy ich interesy moga
byc lepiej reprezentowane, szczegoélnie na szczeblu krajowym.

Zastanawiam sie, czy wzrost popularnosci 0ZZZPRC nie wynika ze
spadku jakosci dialogu spotecznego w Polsce, o czym w ,Zmianach”
pisaliSmy wielokrotnie.
K.K.: Tak, mysle, ze czeSciowo masz racje. Pogarszajacy sie dialog
spoteczny na szczeblu rzadowym zmusza ludzi do poszukiwania
silniejszych struktur, ktore beda w stanie skuteczniej reprezentowac
ich interesy. Widzimy to na przyktadzie organizacji, ktére wczesniej
dziataty samodzielnie lub w lokalnych strukturach, a teraz dotaczaja
do nas, by mie¢ realny wptyw na decyzje podejmowane na poziomie
krajowym.
Niestety, trzeba to powiedziet gtosno — dialog spoteczny w Polsce
jest na bardzo niskim poziomie. Po wyborach dtugo czekaliSmy na
ukonstytuowanie sie rzadu i wyznaczenie przedstawicieli do zespo-
t6w roboczych. Mineto ponad 12 miesiecy, a decyzyjnos¢ na szczeblu
rzadowym pozostawia wiele do zyczenia. To niepokojace, bo efek-
tywny dialog spoteczny jest kluczowy dla rozwigzywania problemow
pracowniczych.

Z drugiej strony widac pozytywne zjawi-

sko — rosngcg Swiadomos¢ pracownikow.

czenie jest widoczne i wynika gtdwnie z tego,

ze w ostatnich miesigcach znowu zaczynamy
dostrzegac trudnosci w polskim przemysle. Chot
wczesniej takze nie byto idealnie, znajdowano
r6zne tymczasowe rozwigzania fagodzace skutki
kryzysow. Teraz widzimy coraz wiecej twardych
decyzji skutkujgcych masowymi zwolnieniami
—na przyktad w PKP Cargo czy Poczcie Polskiej.
Podobna sytuacja dotyczy hutnictwa, chemii czy
rolnictwa. Niemal kazda branza zmaga sie z prob-
lemami ograniczajacymi jej zdolnoS¢ ekonomicz-
nego dziatania. A przeciez te sektory sg kluczowe
dla naszej suwerennosci. Nie mozemy tworzy¢
bezpiecznego kraju, w ktérym jestesmy zalezni od
tego, czy ktos nas nakarmi, czy nie, czy ktos nam
dostarczy energie, czy nie, czy ktos nam pozwoli
przejechac naszymi drogami, czy nie.

Skad te problemy? Chodzi o niekompetencje
rzadzacych czy celowe dziatania?

Jezeli chodzi o polityke
energetyczng Unii
Europejskiej, to
akurat tutaj
ztudzen nie
mam, ze to
jest celowe
dziatanie, bo
widzimy wiele
absurdéw

w tych decy-
zjachiw tych
przepisach
unijnych, ktére
narzucaja na
nas niekorzystne

' ' Niestety, trzeba to Nawet mate organizacje zwigzkowe, np.
powiedzieé g’(os'no pracownicy wsparcia medycznego czy
— dialog spo’teczny dydaktycy z uczelni wyzszych, zaczynaja
w Polsce jest nabardzo szukaé wsparcia w wiekszych, reprezen-
niskim poziomie. tatywnych organizacjach, szukajg kontak-
Po Wyborach tu przez regionalne oddziaty FZZ.
d’(ngO czekahsm_y n.a Podsumowujac miniony rok, oprocz
ukons’gytuowanle S_le stabego dialogu spotecznego, wska-
rzazdu 1 Wy.znac.:zenle zatabym jeszcze ogromny niepokdj
przedstawicieli do spoteczny. Zgodzisz sig?
zespotow roboczych. K.K.: Absolutnie. Rozgory-
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dla nas rozwigzania. Wyglada to na probe wprowadzenia nowych
technologii na rynek. Silne lobby technologiczne forsuje swoje roz-
wigzania, ignorujac nasze zasoby. Mamy swoja technologie, mamy
swoje maszyny, swoje zaktady pracy, swoje paliwo, a nie mozemy
ekonomicznie funkcjonowac w oparciu o te paliwa, bo to sie nam
po prostu biznesowo nie optaca. Dlaczego nam sie nie optaca? Bo
jesteSmy zmuszani do tego, zeby ptaci¢ ogromne kary, ogromne
podatki wynikajgce z tytutu tej dziatalnosci.

J I Przed nami ogromne wyzwania.
Jesliméwimy o energetyce, to musimy
jasno powiedzie¢ — brakuje strategii.

Nie ma decyzji, ktére dawatyby
przedsiebiorstwom, pracownikomi catej
gospodarce pewnos¢ jutra. My, jako zwigzek,
bedziemy sie tego domagac, ale wymaga

to odpowiedzialnosci ze strony rzadu.

Mamy elektrownie weglowe, ktére moga dziatac ekologicznie,

a mimo to ptacimy ogromne kary za emisje dwutlenku wegla.
Tymczasem elektrownie gazowe, kt6re emitujg podobne ilosci CO,,
s3 uznawane za ekologiczne tylko dlatego, ze nie sg obcigzone

tymi samymi podatkami. To absurd. No i warto przypomnie¢, ze nie
mamy witasnego gazu, a ceny tego surowca — jak pokazaty ostatnie
miesigce — sg bardzo niestabilne. Czyli tak — gdy zbudujemy elektro-
wnie gazowg, 60% pracownikdw traci prace, nie ograniczamy emisji
dwutlenku wegla i jednoczesnie musimy kupié i technologie, i paliwo.
Jaki mamy w tym, jako Polska, interes?

To brzmi jak podwazanie narracji o szkodliwosci wegla.

K.K.: Nie podwazamy jej jako takiej, ale widzimy wiele naduzyc w tej
narracji. Nowoczesne technologie spalania wegla sg bardzo efek-
tywne, a emisje sg minimalizowane dzieki zaawansowanym filtrom.
Problemem s3 polityczne decyzje, ktore karza nasz przemyst ekono-
micznie. Elektrownie gazowe nie s3 bardziej ekologiczne ani bardziej
stabilne — s3 po prostu narzucane jako preferowane rozwigzanie.

A co z odnawialnymi zrédtami energii? One s3 przeciez zeroemisyjne.
K.K.: To prawda, odnawialne zrodta energii, takie jak wiatr czy
stofce, maja sens, ale sg niestabilne. Kazda megawatogodzina z 0ZE
musi by¢ zabezpieczona przez konwencjonalne Zrodta. Jesli przestaje
wiat albo Swiecit stofce, musimy miec gotowe rezerwy. Niemcy to
zrozumieli i utrzymujg swoje bloki weglowe w rezerwie technicznej,
podczas gdy u nas probuje sie je zamykac.

Utrzymanie tych rezerw to koszty.
K.K.: Oczywiscie, i to jest problem. Biznes nie moze pozwoli¢ sobie
na utrzymywanie nierentownych aktywoéw. Panstwo mogtoby w te-
orii za to zaptaci¢, ale pomoc publiczna jest regulowana i mogtaby
zostaé uznana za niedozwolona. Dlatego potrzebujemy systemo-
wych rozwigzan, ktére umozliwig nam utrzymanie suwerennosci
energetycznej i zabezpieczenie przysztosci naszych zaktadow.
Podsumowujac — obecna polityka energetyczna wymusza na nas
zmiany, na ktére nie jesteSmy gotowi ani technologicznie, ani
ekonomicznie. To nie jest tylko kwestia ekologii, ale takze naszej
gospodarczej zdolnosci przetrwania. Jesli mamy inwestowaé
w nowe technologie, musimy znalez¢ sposéb, by nie
niszczyc tego, co juz mamy — naszych ludzi, zaktadéw
i infrastruktury.
Weczesniej pytatas, czy to celowe dziatanie. Zatem
w przypadku energetyki — mysle, ze tak. Ale
wezmy przyktad z branzy chemicznej. Nawozy
produkowane w Polsce sg dosyc¢ drogie po to, by
byty dobrej jakosci, zgodnie z unijnymi standar-
dami. Tymczasem rynek zalewajg nawozy z Rosji,
znacznie tafsze, ale niespetniajgce standar-
dow. | to, w mojej ocenie, zwykty brak solidnosci
i rzetelnej pracy 0s6b odpowiedzialnych za dbanie
0 szczelnoS¢ granicy. @

Nowy rok rozpocznie sie od protestow?

K.K.: Tak, wszystko na to wskazuje. Za nami rok,
w ktoérym rzad nie podjat zadnej decyzji w klu-
czowych dla gospodarki obszarach. Ani dobrej,
ani ztej, zadnej. Brak decyzji jest najgorszym
mozliwym scenariuszem.

Szykujemy komitet protestacyjny branzy ener-
getycznej. To, ze porozumienia na przedpolu

nie objeto wszystkich pracownikdw energetyki
stawia nas w sytuacji, w ktorej nie mozemy dtu-
zej czekat. Oczekiwania pracownikow sg jasne,
a my jako zwigzek mamy obowigzek dziatac. Nie
chcemy konfrontacji — wolelibydmy dialog, wy-
pracowanie wspélnych rozwigzan. Jednak jesli
nasze dziatania przy stole negocjacyjnym nie
przynosza rezultatdéw, nie mamy innego wyjscia.

Widoczne sa tez podziaty w Srodowisku zwigz-
kowym. Martwi cie to?

K.K.: Tak. Staramy sie unikac antagonizowania
kogokolwiek, ale problemem sa rézne strategie
dziatania. Pracownicy zaczynaja sie gubic, gdy
rozne organizacje ida w przeciwnych kierunkach.
Przyktadem jest sytuacja w Kozienicach — jeden
zwigzek robi swoje, inny cos innego, a pracow-
nik zostaje z pytaniem: co dalej? To trudne, bo
robimy wszystko, zeby chronic ludzi, ale chaos
nikomu nie pomaga.

Jak widzisz przysztosc?

K.K.z Przed nami ogromne wyzwania. Jesli
mowimy o energetyce, to musimy jasno powie-
dzie¢ - brakuje strategii. Nie ma decyzji, ktore
dawatyby przedsiebiorstwom, pracownikom

i catej gospodarce pewno5s¢ jutra. My, jako zwig-
zek, bedziemy sie tego domagac, ale wymaga to
odpowiedzialnosci ze strony rzadu.

W dziataniach wewnatrz 0ZZZPRC rok 2025
bedzie bardzo wazny. Poza jubileuszem 35-lecia
zdobyliSmy fundusze unijne, m.in. na rebranding
organizacji, przebudowe strony internetowej
oraz stworzenie nowej ekspertyzy dotyczacej
szkodliwosci pracy zmianowej. Plany sg am-
bitne — teraz musimy je skutecznie realizowac.
Nadchodzace miesigce beda czasem proby.
Wiemy, ze sytuacja w kraju i w naszych branzach
nie bedzie fatwa. Ale jesteSmy gotowi. Chcemy
dziata¢, walczy¢, a przede wszystkim osiagac
efekty. @
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Spoteczna Inspekga Pracy — bezpieczenstwo zacz

Dlaczego tyle czasu poswiecam idei
bezpieczenstwa i zdrowia? Bo lata
spedzone w pracy na zmiany nauczyty
mnie, ze najwazniejsze jest to, bysmy

pamietali, ze w

domu czekaja na nas

bliscy. Rozmowa z Krzysztofem

Urzedowiczem

, Ambasadorem

Krajowym Stowarzyszenia Forum
Spotecznych Inspektorow Pracy

Od lat dziatasz jako spoteczny in-
spektor pracy — skad mitosc do tego
rodzaju stuzby?

KRZYSZTOF URZEDOWIC2: Bardzo
dobre pytanie! Jak dzis pamietam
szkolenie z 1995 roku, zorganizowane
przez ZZPRC ,Partnerzy w zmianie"
Prowadzit je Lary Adams z Departa-
mentu Pracy Stanéw Zjednoczonych.
Mowit o sposobach negocjacji z pra-
codawcag, jednoczesnie podkreslajac,
jak duze znaczenie ma wtasny rozwoj,
wyznaczanie sobie celdw oraz planéw
wzrostu zawodowego i osobistego.
Obecnie Sciezki rozwoju i kariery to
nowoczesne narzedzia HR.

Pracujac w energetyce to6dzkiej od
1981 roku, przeszedtem wszyst-

kie szczeble stanowiskowe, a dzieki
wiedzy i doSwiadczeniu zostatem mi-
strzem zmiany — pierwszym mistrzem
wytonionym w konkursie na to stano-
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wisko. Zmieniata sie firma, technologie, procesy produkcyjne,
zmieniali sie wtasciciele — trzeba byto nadazaé. Obecnie
Veolia Energia jest jedna z najwiekszych firm w Polsce. Zmia-
ny proceséw technologicznych i modernizacje miaty znaczacy
wptyw na srodowisko pracy. Widziatem to, dlatego od 2005
roku rozpoczatem dziatalnos¢ jako Spoteczny Inspektor
Pracy. W dobie zmian moim celem byto zapewnienie przez
zaktad bezpiecznych i higienicznych warunkdw pracy oraz
ochrona uprawnien pracowniczych okreslonych w przepisach.
Oczywiscie, nic nie przychodzi fatwo. Szkolenia, warsztaty,
samoksztatcenie, seminaria i praktyka — tylko takie dzia-
fania przynosza efekty. Po wielu latach statem sie liderem
SIP wojewddztwa tédzkiego. Pigciokrotnie bytem laureatem
konkursu ,Najaktywniejszy Spoteczny Inspektor Pracy” na
etapie wojewddzkim i trzykrotnie wyrdzniony przez ministra
na etapie krajowym. Uhonorowano mnie tytutem ,Legenda
SIP". Ale nie spoczywam na laurach.

Dla mnie SIP to nie tylko stuzba — to moja pasja. Bedac juz
na emeryturze, dziele sie swoja wiedza, doSwiadczeniem

i praktyka. Prowadze spotecznie szkolenia zwigzkowe i pro-
muje wsrdd pracownikéw Swiadoma kulture bezpieczefstwa.
Jestem aktywnym Ambasadorem Krajowym Stowarzyszenia
Forum Spotecznej Inspekcji Pracy i wspieram Fundacje Aka-
demia SIP w szkoleniach pracownikéw z catej Polski.

Co wtasciwie robi SIP?

K.U.: W tym miejscu mozna by cytowat zapisy ustawy.
Jajednak jestem praktykiem. Spoteczna Inspekcja Pracy
jest przez wielu uznawana za relikt przesztosci, ale moim
zdaniem powinnismy raczej doceniac to, ze ja mamy. SIP to
pracownicy zaangazowani w dziatania na rzecz poprawy wa-
runkéw pracy. Prowadza nadzér i chronig uprawnienia pra-
cownicze, a w szczegblnosci czuwaja nad przestrzeganiem
przepisdw gwarantujacych bezpieczne wykonywanie pracy.
Obecne dziatania SIP polegaja takze na aktywizowaniu
pracownikéw i komunikacji na rzecz poprawy standardow
bezpieczenstwa na stanowiskach pracy. Co wazne, efekty
naszej pracy sa widoczne — uswiadamianie pracownikow
oraz wsparcie w definiowaniu i eliminowaniu zagrozen prze-
ktada sie na zmniejszenie liczby wypadkdw.

Spoteczny Inspektor Pracy wybierany przez pracownikéw to
misja i obowiazki, dlatego konieczne jest wsparcie ze strony
organizacji zwigzkowych.

Jakie sg gtowne zaniechania polskich pracodawcéw i pra-

cownikéw w zakresie BHP?

K.U.: W idealnym Swiecie nie powinnismy mowic o zaniecha-

niach w kwestii bezpieczefistwa pracy, poniewaz Swiadcza

one o nieprzestrzeganiu standardéw, procedur czy przepisow

BHP. Niestety, w rzeczywistosci zdarzaja sie czesto.

NAJCZESTSZE ZANIECHANIA PRACODAWCOW:

© Brak zapewnienia bezpiecznych warunkoéw pracy,

© Niedostateczny instruktaz stanowiskowy i brak szkolen
BHP,

© Niedopilnowanie ewidencji czasu pracy.



yna sie od ludzi

Z KOLEI PRACOWNICY CZESTO:

© Nie przestrzegajg instrukcji i przepi-
sow BHP,

© Nie stosuja Srodkow ochrony oso-
bistej,

© Wykazuja sie nieostroznoscia i nie-
dbalstwem.

Duze pole do dziatania ma tutaj SIP.

Prewencja na kazdym etapie moze

zapobiec wypadkom.

Czy podejscie do SIP i bezpieczefstwa
w pracy zmienia sie w Polsce?

K.U.: Jesli méwimy o Spotecznej
Inspekgji Pracy, jestedmy liderami

w Europie. Gdy w 1950 roku powsta-
wata Ustawa o SIP, ktorej celem byto
angazowanie pracownikow w kwestie
bezpieczefistwa, nikt nie myslat jeszcze
o Swiadomej kulturze bezpieczefstwa.
Te zapisy s3 jednak ponadczasowe.
Struktury SIP funkcjonuja z powo-
dzeniem w catej Europie. Rezolucja
Parlamentu Europejskiego z 14 stycz-
nia 2014 roku potwierdza znaczenie
skutecznych inspekgji pracy jako
strategii poprawy warunkéw pracy na
kontynencie.

SIP ewoluuje, chot czasami brakuje
narzedzi. Organizacje zwigzkowe wie-
lokrotnie rozwazaty zmiany w ustawie,
jednak obawiano sie, ze pracodawcy
maja wieksza site. Mimo to, dzieki
Stowarzyszeniu Forum SIP, mamy
teraz wieksza moc dziatania. Wymiana
doSwiadczen, sprawdzone programy
prewencyjne i dobre praktyki w ksztat-
towaniu kultury bezpieczenstwa pracy
sg teraz nasza sita. To jest ta MOC!

~

75-lecie SIP w Polsce.

Z okazji jubileuszu Fundacja Akademia
Spotecznej Inspekcji Pracy oraz Uni-
wersytet WSB Merito £6dZ organizuja
6 marca Il konferencje pt. ,Bezpie-
czefistwo i Ochrona Pracy”. W pro-
gramie znajda sie prelekcje dotyczace
m.in. uwarunkowan prawno-organi-
zacyjnych dziatalnosci SIP w Polsce,
historii tej instytucji oraz polityki UE
wzgledem spotecznego nadzoru nad
warunkami pracy oraz przestrzegania
praw pracowniczych.

J

Dariusz Piecyk
PRZEWODNICZACY SEK-
CIELEKTROCIEPLOWNI
[ CIEPLOWNI

= minionym

SO rokuSekda

LI ECiC obra-

dowata trzykrotnie.
Podczas posiedzenia
w tukecinie do dyspozycji
cztonkdw Rady Sekgji byt
mecenas Edward Kosia-
rzewski, ktory przeprowadzit szkolenie dot.
kontrowersyjnego projektu ustawy o ukfa-
dach i porozumieniach zbiorowych oraz
omowit wprowadzane przepisy dotyczace
sygnalistow.
Posiedzenie w Jartonkéwku k/Gtuchotaz
zorganizowalismy, aby wspomac przed-
siebiorcéw z terendw popowodziowych.
Spotkanie poSwiecone byto takze coraz
trudniejszej sytuacji elektrocieptowni, a co za
tym idzie — pogtebiajacych sie probleméw
pracowniczych.
Z gtebokim niepokojem obserwujemy
postepujaca stagnacje i brak rozwiazan
systemowych zwigzanych z procesami
dekarbonizacji sektora elektrocieptownicze-
go i ciepta. Obecne inwestycje w instalacje
gazowe juz na wstepie rodza mndstwo
pytan i wydaja sie mato perspektywiczne.
Gaz ziemny powinien petnic role przejsciowa,
bedac wykorzystywany przede wszystkim
w kogeneracji zasilajacej duze systemy, gdzie
wprowadzenie technologii odnawialnych
sprawia najwieksze problemy. Surowiec
powinien by¢ traktowany jako paliwo funk-
cjonujace w okresach szczytowego zapo-
trzebowania na ciepto. Musimy przeciez jak
najszybciej odejsc od powigzania cen ciepta
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z cenami uprawnien ETS, ma-
jac Swiadomos¢ ze spalanie
gazu to tez droga donikad.
Sytuacja jasno pokazuije, ze to
.podworko nie ma gospoda-
rza, a ten gospodarz nie ma
pomystu jak go posprzatac”.
Przedstawiane ,strategie”
przez poszczegbine grupy
energetyczne przypominaja
bardziej pole minowe, a domi-
nujgcymi stowami w przed-
stawianych prezentacjach jest
.moze" i ,prawdopodobnie”.

Co jeszcze bardziej przerazajace, brak w tych
wszystkich prezentacjach pracownikow, ludzi
na ktorych barkach ta transformacja bedzie
musiata by¢ przeprowadzona. Dlaczego takie
obawy? Poniewaz systemy elektrocieptow-
nicze beda sktadac sie z wielu rownolegle
dziatajacych jednostek wytwdrczych, ktore
beda transportowac czynnik cieptowni-

czy o nizszych parametrach. Jednoczesnie
systemy te beda musiaty petnic role bufora
systemu elektroenergetycznego odbierajac
nadwyzki energii lub stabilizujgc system po-
przez produkcje energii elektrycznej w wysoko
sprawnej kogeneracji. Wszystko w kontekscie
rosnacych obaw, ze Polska, odchodzac od
wegla, staje sie coraz bardziej zalezna od gazu
— paliwa o niepewnych perspektywach.
Mozna powiedzie¢, ze ta gazowa infra-
struktura jest potrzebna branzy elektro-
cieptowniczej jak kadzidto umartemu,

bo inwestycje sa bardzo kapitatochtonne

i drenuja i tak ledwo dyszacg branze. Rodzi to
wsrdd pracownikow niepewnosc co do jutra.
Branza elektrocieptownicza nie ma zadnego
programu socjalno-ostonowego wigzacego
sie z przeprowadzang dekarbonizacjg i wciaz
nie jesteSmy postrzegani jako pracownicy
sektora infrastruktury krytycznej. @

Roman Michalski
WICEPRZEWODNICZACY
FZZ10ZZZPRC, SEKRE-
TARZ PREZYDIUM RDS

Miniony rok
Jry nie napawa
i optymi-
zmem, szczegdlnie jesli
chodzi o dialog spoteczny
w wykonaniu rzadu. Kiedys
funkcjonowato Minister-
stwo Energii, ktore koordynowato wszystkie
kwestie zwigzane z branza — dzisiaj Mini-
sterstwo Klimatu méwi jedno, Ministerstwo
Aktywow Panstwowych drugie, a Minister-
stwo Technologii jeszcze cos innego. Trudno
o0 konsensus w takich warunkach. Tymcza-
sem plany likwidacji aktywdw weglowych
bez konkretnych planéw ich zastapienia sg
niepokojace i odbijg sie negatywnie na catym

spoteczenstwie i catej gospo-
darce. Jesli nic sie nie zmieni,
to skonczy sie manifestacjami
i demonstracjami na ulicach.
Podobnie problematyczna
jest sytuacja w przemysle
chemicznym. Dzieki wielu
naszym wysitkom udato sie
powotac po przerwie zespot
trjstronny, ale skonczyto

sie na jednym spotkaniu.
Teraz brak przewodniczacego
uniemozliwia dalsze dziatania. Z rzeczy,
ktore nalezy zaliczyé na plus — w zesziym
roku udato sie podpisac wazng umowe na
przedpolu dotyczaca utrzymania zrodet
prawa pracy do czasu uzgodnienia umowy
spotecznej. To duzy sukces, za ktory nalezy
podziekowat przewodniczacemu 0ZZZPRC
Krzysztofowi Kisielewskiemu i prezesowi
Jackowi Kaczorowskiemu z PGE GIEK®
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Piotr Wojnar,
PRZEWODNICZACY
SEKCJI ELEKTROWNI
WEGLA BRUNATNEGO
= Jako nowa
iy sekcja

111 ) wozzzrre
oficjalnie rozpoczeliSmy
dziatalnos¢ 3 pazdzier-
nika 2024 roku podczas
spotkania w Betchatowie,
gdzie wybralisSmy wtadze.
Obecnie do naszej Sekgiji
naleza cztery organiza-
cje: Miedzyzaktadowy
Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu
Ciagtego Zespotu Elektrowni Patnow-
-Adamoéw-Konin, Zwiazek Zawodowy
Pracownikéw Ruchu Ciggtego Elektrowni
Betchatow, Zaktadowy Zwiazek Zawodo-
wy Pracownikéw Systemu Zmianowego
Ruchu Ciagtego ZE PAK S.A,, a takze Zwia-
zek Zawodowy Inzynierdw i Technikdw
w Elektrowni Turéw, ktéry dotaczyt do nas
pod koniec roku.
W listopadzie w Starym Licheniu zorgani-
zowalismy potaczone posiedzenie dwéch
sekcji — naszej oraz Sekcji Elektrowni na
Wegiel Kamienny. Spotkanie stato sie
okazja do szerokiej dyskusji na temat
przysztosci energetyki konwencjonalnej,
wyzwaf zwigzanych z polityka klimatyczng
UE oraz roli, jaka elektrownie konwencjo-
nalne odgrywaja w krajowym systemie
elektroenergetycznym. Analizy i prezenta-
cje jasno wskazujg, ze obecnie Polska nie

jest w stanie funkcjonowac
bez wsparcia ze strony
energetyki opartej na pali-
wach kopalnych. W naszych
warunkach klimatycznych
odnawialne Zrddta ener-

gii nie zawsze spetniaja
poktadane w nich nadzieje,
dlatego jednostki konwen-
cjonalne nadal pozostaja
fundamentem systemu.

Nie sposdb nie zauwazyt
jednak narastajacych obaw
w catej branzy. Energetyka
konwencjonalna ma ,zty
PR" w debacie publicznej,

a projekty optymalizacyjne,
ograniczanie inwestycji i brak wystar-
czajacych Srodkéw na remonty naszych
jednostek wywotujg niepokdj o przysztosc.
Bez regularnych remontéw infrastruktury
technicznej grozi nam sytuacja, w ktorej

— mimo posiadania aktywnych jednostek —
nie bedziemy w stanie z nich korzystac ze
wzgledu na zty stan techniczny.

Wszyscy zdajemy sobie sprawe z niepew-
nosci i niejasnych kierunkéw polityki ener-
getycznej kraju. Pracownicy, co naturalne,
obawiajg sie 0 swoje miejsca pracy. To
wiasnie ten aspekt jest dla nas prioryte-
tem na nadchodzace miesigce — chcemy
jak najlepiej reprezentowac ich interesy

i sta€ na strazy ich praw.

Przed nami zatem wiele wyzwan. Wierze,
ze bedziemy w stanie sprostac trudnym
czasom i znaleZ¢ satysfakcjonujace roz-
wigzania, ktoére pozwolg na rozwoj naszej
branzy oraz ochrone miejsc pracy. @

Michat Sztyber
PRZEWODNICZACY SEK-
CI CHEMIKOW
= Mamy za
I | sobg kolej-
L ny, nietatwy
rok dziatalnosci. Byty to
miesiace petne wy-
zwan i trudnych decyzji,
a zarazem kolejne, ktére
pokazaty, jak wazng role
wsrod pracownikow pet-
nig zwigzki zawodowe.
Dzieje sie wiele nie tylko
w energetyce — takze
branza chemiczna boryka sie z wielkimi
problemami.
Rok 2024 byt dla naszej sekcji rokiem
wyborczym. Zostatem wybrany na prze-
wodniczacego, @ moim zastepca zostat
Rafat Szykanowski z Miedzyzaktadowego
Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Ruchu Ciagtego Grupy Azoty Zaktady
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Chemiczne Police S.A.

Na posiedzeniach sekgji
poruszaliSmy problemy
dotyczace szeroko pojetej
branzy chemiczne;j.

Z najwiekszymi problema-
mi boryka sie Grupa Azoty
(zawieszenie niektorych
zapisow ZUZP). Po przejeciu
Grupy Lotos przez Orlen
odczuwalne sa réznice

w traktowaniu pracownikéw
w zaleznosci od miejsca
Swiadczenia pracy. Po inter-
wencji Przewodniczacego
0ZZZPRC, Krzysztofa Kisielewskiego,
udato sie reaktywowac stolik do spraw
chemii w zespole tréjstronnym. Odbyto
sie jedno spotkanie. Mimo szczerych checi
pracy strony spotecznej, strona rzadowa
nie podjeta inicjatywy dalszych spotkan.
Oby rok 2025 byt bardziej owocny

w kwestii podejmowanych przez wtadze
decyzji. @

Czas
na zmiany:

Przygotowujemy
nowa ekspertyze
dotyczaca pracy
w ruchu ciggtym
Praca w ruchu ciagtym

- obejmujaca siedem dni
w tygodniu i rézne zmiany

- jest codziennoscia tysiecy

pracownikow w Polsce.

iestety, przepisy
regulujace ochro-
ne tych oséb sa
przestarzate lub
wrecz nie istnieja.
Kodeks pracy, kto-
ry powinien chro-
ni¢ pracownikéw zatrudnionych w syste-
mie zmianowym, nie odpowiada na ich
specyficzne potrzeby.

W przesztosci pewne kwestie zwigzane
z ta forma zatrudnienia regulowat Za-
ktadowy Uktad Zbiorowy Pracy w branzy
przemystu energetycznego. Dzi§ doku-
ment ten juz nie obowigzuje, a luka praw-
na staje sie coraz bardziej widoczna.

WYZWANIA PRACY W SYSTEMIE
ZMIANOWYM

Praca zmianowa niesie ze soba liczne
zagrozenia zdrowotne, spoteczne i za-
wodowe. Obcigzenie psychiczne, brak
czasu na regeneracje oraz trudnosci
w pogodzeniu zycia prywatnego z zawo-
dowym to tylko niektére z konsekwencji.
Dlatego, jako 0ZZZPRC, chcemy stworzy¢
nowg ekspertyze, ktéra nie tylko wskaze
realne skutki pracy zmianowej, ale takze
postuzy jako narzedzie do lobbowania
zmian w polskim prawodawstwie. Po-
przednia ekspertyza, opracowana z na-
szej inicjatywy, powstata w 1993 roku. Od
tego czasu rynek pracy zmienit sie diame-



tralnie: wzrosta liczba pracownikéw zatrud-
nionych w trybie ruchu ciggtego, a specyfika
ich pracy ulegta istotnym przemianom. Nad-
szedt czas na dostosowanie archaicznych
przepiséw do wspotczesnych realiow.
Solidne podstawy dla zmian legislacyjnych
Naszym celem jest nie tylko analiza obec-
nej sytuacji, ale przede wszystkim stwo-
rzenie solidnych podstaw dla zmian le-
gislacyjnych. Nowa ekspertyza stanie sie
punktem wyjscia do dyskusji na temat
sytuacji pracownikdéw w Polsce.

ANALIZA BEDZIE UWZGLEDNIAC:

© Stan obecny w Polsce: Ocene przepisow
prawa pracy i ich skutecznosci w ochro-
nie pracownikow zatrudnionych w sy-
stemie zmianowym

© Diagnoze zagrozen: ldentyfikacje nega-
tywnych skutkéw pracy w ruchu ciggtym
— zaréwno zdrowotnych, jak i spotecznych

© Poréwnanie miedzynarodowe: Analize
rozwigzan stosowanych w innych krajach,
zaréwno w Unii Europejskiej, jak i poza nig

© Rekomendacje: Propozycje zmian le-
gislacyjnych oraz dziatafn wspierajacych
pracownikow

INSPIRACJE Z ZAGRANICY

W wielu krajach Unii Europejskiej oraz poza
jej granicami wprowadzono regulacje, kto-
re skutecznie wspierajg pracownikow
systemu ruchu ciagtego. Przyktadowo,
w Niemczech i Francji stosuje sie dodatko-
we przerwy, wydtuzone okresy regeneragji
czy inne formy wsparcia zdrowotnego.

SZUKAMY PARTNEROW

Na stworzenie ekspertyzy udato sie pozy-
skac fundusze z KPO. Szukamy oSrodkow
badawczych, ktére opracujg dokument. @
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Justyna Przybylska
PRZEWODNICZACA
SEKCJII PRACOWNIKOW
SFERY BUDZETOWEJ

Sekcja
Pracowni-
kow Sfery
Budzetowej to najmtodsza
jednostka 0ZZZPRC, ktora
powstata 3 grudnia 2024

r. Zrzesza pracownikow
sadow, nauczycieli, pra-
cownikéw Domoéw Pomocy
Spotecznej, a takze pracownikéw Woje-
wédzkich Funduszy Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej. Wielu z nich wykonuje
swoje obowigzki w tzw. ,ruchu ciggtym’; 24
godziny na dobe, nie majgc zapewnionego
wiasciwego rozliczenia czasu pracy, sto-
sownego wynagrodzenia zasadniczego ani
dodatkow. Przed nowopowstatg sekdja stoja
zatem wazne wyzwania w tych obszarach.
Naszym celem jest rozpoczecie dialogu

z rzadem oraz, co rownie wazne, otwarcie
ogoblnopolskiej debaty, ktéra uswiadomi Po-
lakom, jak wazna role odgrywaja urzednicy
w reprezentowanych przez nas instytucjach.
Trudnosci w prowadzeniu rozmow wynikajg
m.in. z réznych struktur organizacyjnych
naszych zaktadéw. Na ich czele stojg prezesi
sadow, dyrektorzy, osoby powotywane przez
starostow lub podlegajace wojewodom.
Utrudnia to dialog oraz dziatania na rzecz
jednolitych rozwigzan. W reprezentowa-
nych przez nas branzach osoby wykonujace
jednakowa prace czesto majg zupetnie rozne
warunki pfacowe i organizacyjne. Jest to
wysoce krzywdzace, a nawet naruszajgce
zasade rownego traktowania; co ciekawe

i bulwersujace jednoczesnie, wszystko to
dzieje sie za wiedzg strony rzagdowej/sa-
morzadowej. W tym kontekscie dazenie do
jednolitosci jest konieczne takze z uwagi na
prawa gwarantowane konstytucyjnie.

NASZA DZIALALNOSC

Pierwsze kroki w tym kie-
runku zamierzamy podjac juz
w styczniu 2025 ., podczas
komisji sejmowej, na ktorej
omawiana bedzie sytuacja
pracownikow sadéw, oraz
dziatan WRDS wojewodztwa
zachodniopomorskiego ws.
tragicznej sytuacji pracowni-
kow DPS w Darskowie.
Sekcja Pracownikéw Sfery Bu-
dzetowej zrzesza réwniez na-
uczycieli. W 2024 roku zwigzki
zawodowe odegraty kluczowg
role w inicjowaniu i wspieraniu
zmian w polskim systemie oSwiaty. Nasze
dziatania skupiaty sie na poprawie warun-
kéw pracy nauczycieli, ochronie ich praw oraz
dostosowaniu systemu edukacji do potrzeb
spotecznych. Najwazniejsze zmiany to:
© Przywrdcenie wezesniejszych emerytur
dla nauczycieli — dzieki presji zwigzkow
zawodowych wprowadzono mozliwos¢é
wczesniejszego przejscia na emeryture
© Zmnigjszenie zakresu podstawy pro-
gramowej — postulaty o ograniczenie
przetadowania programéw doprowadzity
do redukgji materiatu 0 20%, co umozliwia
bardziej efektywna realizacje zajec
© Podniesienie standardéw pracy na-
uczycieli — zabiegano o uregulowanie
warunkéw zatrudnienia, w tym wynagro-
dzen, oraz o dodatkowe Srodki na zajecia
rewalidacyjne i wspomagajace
© Udziat w ksztattowaniu polityki integra-
¢ji — wspierano dziatania na rzecz lepszej
integracji dzieci z Ukrainy w polskim syste-
mie edukacyjnym, zapewniajac im odpo-
wiednie wsparcie jezykowe i organizacyjne
© Zmiany w egzaminach zewnetrznych
— dzieki negocjacjom wprowadzono roz-
wigzania wspierajgce nauczycieli, takie jak
funkcje egzaminatoréw-weryfikatorow,
oraz dostosowano warunki egzami-
nacyjne dla ucznidéw z indywidualnymi
potrzebami. @

Mariusz Zarzycki
PRZEWODNICZACY
SEKCJII KOKSOWNICZO-
-CHEMICZNEJ

Y= ok 2024
0 byt trudny

L dla naszych
branz. Ogromne prob-
lemy miaty koksownie
nalezace do Jastrzebskiej
Spotki Weglowej. Sytuacja
w spbdtkach grupy PGNIG
byta w miare stabilna.
Najwigksze problemy ze wszystkich branz
zrzeszonych w sekdji zgtaszajg zwigzkowcy
Zaktadow Azotowych w Tarnowie.

Pierwszym etapem wycho-
dzenia z kryzysu, w ktérym
znalazta sie polska chemia,
byto zmuszenie zwigzkéw do
zawieszenia wiekszosci po-
stanowien ZUZP, ale wyglada
na to, ze nie byty to, niestety,
wystarczajgce wyrzeczenia.
W kontekscie braku reakgji
na zalewajace Polske tafsze
nawozy i komponenty z Bia-
torusi nieunikniona wydaje
sie perspektywa znaczacej
redukgji zatrudnienia.

2025 r. bedzie trudny szczeg6lnie dla
przemystu, w ktérym wptyw na wyniki beda
miaty ceny wegla, gazu i emisji CO2. @
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SZOSTA ZMIANA

TAK SIE SKEADA, ZE TO PASJA

Zdolnosci plastyczne szybko daty

o sobie znac - juz w pierwszej klasie
podstawowki, gdy koledzy w tawkach
mozolnie rysowali szlaczki, on
projektowat rakiety i czotgi.

6zniej, w liceum, za namo-
3 ciotki wziat udziat
konkursie na prace malo-
ane akwarelami, w kté-
rym zajat drugie miejsce.
Najwieksza pasje — two-
rzenierzezbz papieru—od-
krytjednak dopiero jako dojrzaty cztowiek, 11
lat temu. Origami stato sie dla Marka Orsicza
z Elektrowni Betchatdw, kolejnego bohatera
naszej serii ,Szosta zmiana”, doskonatym le-
karstwem nastres i samotnos¢.

Jak to w zyciu bywa — wszystko byto dzietem
przypadku. W sanatorium zauwazyt, jak inny
kuracjusz sktada tabedzie z paskow papieru.
Przytaczyt sig, by pomac, i tak potknat bak-
cyla. — Nie podobato mi sie, ze wzdr jest taki
prosty, dlatego zaczatem szukac bardziej wy-
magajacych projektéw w internecie. Wymy-
Slitem tez, jak zabezpieczyé rzezbe Vikolem,
zeby byta trwalsza — opowiada Marek.

Na pierwszy ogief poszty choinki. Pézniej
sam zaprojektowat mikotaje, bo wzory do-

stepne w sieci nie za
bardzo przypadty mu do
gustu. — Po zimie przy-
szta Wielkanoc, wiec za-
czatem sktadac koszycz-
ki. Okazaty sie hitem —
wielu znajomych prosito
mnie 0 nie — wspomina
Marek. Jeden koszyczek
to 2700 paskdw brysto-
lu. Utozenie ich w dzieto
sztuki zajmuje okoto 30
godzin. Potrzebne sa nie
tylko precyzja, aleianiel-
ska cierpliwosc.

Marek méwi: — Jestem
nerwowy, a moja impul-
sywnos¢ nie raz spro-
wadzita namnie problemy. Skfadanie origami
uspokaja mnie i odpreza. Daje rado5¢ i satys-
fakcje, zwtaszcza gdy na koniec pojawiaja sie
pochwaty i podziekowania. Sztuka pozwolita
mu zmierzy¢ sie z demonami przesztosci,
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bo gdy cztowiek zajmuje sie tworzeniem, nie
trwoni czasu w bezsensowny sposéb. — Po-
lecam taka terapie kazdemu, zwtaszcza na
dtugie jesienno-zimowe wieczory — podkre-
Slaartysta.®
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Adam Blada ,
PRZEWODNICZACY SEKCIA GORNICTWA

o—U)

Sekcja gornictwa spotkata
sie w mijajgcym roku trzy
razy. OmawialiSmy sytuacje

w poszczegbinych branzach, szczegblnie duzo

czasu poSwiecajac energetyce. Transforma-
Cja tej branzy jest procesem trwajacym od
dtuzszego czasu, mimo to w dalszym ciggu
trudno zrozumie€ dziatania, ktore prowadzg
do wyfaczania energetyki zawodowej opartej

o wegiel w momencie, gdy oczywistym jest, ze

jeszcze dtugo pozostanie ona obligatoryjnym
filarem systemu. Popieram rozwéj OZE, ale

koniec epoki wegla brunatne-
go w tej czesci kraju i koniec
produkdji energii opartej na
weglu brunatnym. Co wazne,
zaczyna dziata€ ustawa

0 ostonach sogjalnych dla
branzy energetycznej i gor-
nictwa wegla brunatnego,

a pracownicy moga liczy€ na
urlopy i odprawy finansowe.
Rownolegle wdrazany jest
program ,Droga do zatrud-
nienia po weglu’; finansowany
z FST Wielkopolski Wschod-
niej. Jego celem jest wsparcie
pracownikéw w dostosowa-
niu sie do nowych realiow

warto podkreslic, ze na razie sg to zrodta fa-
kultatywne, niezdolne zabezpieczyé poprawnej
pracy systemu energetycznego przez 8 760 [h]
w skali roku.

Nasza sekcja zrzesza branze wydobywcza,

ale z uwagi na jej réznorodnos¢ kazdy sektor
mierzy sie z innymi wyzwaniami. W pierwszej
potowie 2026 r. planowane jest zakoncze-

nie wydobycia wegla brunatnego z ostatniej
funkcjonujacej odkrywki w Tomistawicach — to
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rynku pracy oraz znalezieniu zatrudnienia poza
sektorem weglowym. Transformacja energe-
tyczna niesie ze sobg liczne wyzwania,

ale takze nowe szanse dla regionu konifiskiego.

To czas zmian, w ktérych kluczowe staje sie
wsparcie pracownikow, a takze przemyslana
strategia dla przysztosci wschodniej Wielko-
polski.

Wocigz nierozwigzanym problemem pozostaje
jednak kwestia uznawania przez ZUS niekto-

rych stanowisk pracy jako gorni-
czych. Problem dotyczy wszyst-
kich kopalf wegla brunatnego.
Sprawy o ustalenie kwalifikacji
Swiadczen emerytalnych, ktore
rozpoczety sie jeszcze w 2016
roku, nadal znajduja swoj finat
w sadach, gdzie pracownicy
walczg o swoje prawa i nalezne
Swiadczenia gornicze.

W Petrobaltic od dtuzszego
czasu trwajg zmiany wynikajace
z witaczania w struktury ORLEN
S.A. To kolejny etap procesu
integradji krajowych aktywow
upstream i unifikacji marki.
Zmiany, m.in. nazwy, nie wywo-
faty skutku w postaci modyfikacji zawartych
porozumien i umow. W mocy pozostaje np.
dwuletnia umowa transferowa.

KIZChS ,Siarkopol” S.A. w Grzybowie w swej
historii przezywat juz rézne trudne chwi-

le zwigzane ze sprzedazg siarki, ktora jest
uzalezniona od cen na rynkach Swiatowych, ale
zawsze ze skutkiem pozytywnym dla spotki
oraz zatogi. Tymczasem na poczatku listopada
zwigzki zawodowe zostaty poinformowane



ZOSTAN KOLEINYM BOHATEREM
+SZOSTEJ ZMIANY"!

Tworzysz? Piszesz? Stepujesz?

A moze zdobywasz osmiotysieczniki?
Daj znac! Szukamy kolejnych bohateréw
cyklu ,Szbsta zmiana” — oséb pozytyw-
nie zakreconych, majacych piekne pasje

i talenty rozwijane w czasie wolnym. Na
wasze zgtoszenia czekamy pod adresem
biuro@ozzzprc.pl

J
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Adam Zborowski
WICEPRZEWODNICZACY
SEKCJII ZAKLADOW
ENERGETYCZNYCH

Miniony rok
dla SZE na
pewno byt
rokiem zmian. Po oSmiu
latach przewodniczenia
Sekcji na zastuzong eme-
ryture przeszedt Piotr
Serafin. Na pierwszym
spotkaniu, ktére odbyto
sie w lutym 2024 roku
we Wroctawiu, wybrano
nowego przewodni-
czgcego i nowy zarzad.

U steréw Sekcji na nowa
kadencje zasiadt Andrzej Kulig, przedsta-
wiciel organizacji zwigzkowej w TAURON
Ekoenergia.

dziatan nakreslonych przez ustepujacego
i obecnego przewodniczacego. Sposrod
wielu celéw nalezy wymieni¢ dalsza
walke o zmiane zapisow w art. 54 Prawa
Energetycznego dotyczacych zniesienia
cyklicznych egzamindéw kwalifikacyjnych.
Kolejnymi priorytetami byty dziatania
zmierzajace do powrotu do rozméw na
temat Ponadzaktadowego Uktadu Zbio-
rowego Pracy oraz wtaczenia pogotowia
energetycznego do Krajowego Systemu

Rok 2024 byt réwniez rokiem kontynuacji

SZOSTA ZMIANA

Ratowniczo-Gasniczego.

W minionym roku w nasze
szeregi wstapita nowa orga-
nizacja zwigzkowa z Ze-
spotu Elektrowni Dychéw,
ktora aktywnie wigczyta sie
w prace Sekgji.

Nasi przedstawiciele dziatali
takze w swoich macierzy-
stych spotkach. Rok 2024
zamykamy podpisaniem
wielu porozumien ptaco-
wych. Udato sie przekonac
zarzady do wyptacenia
pracownikom naleznych
rekompensat zwigzanych

z inflacja. Miniony rok to
takze ciezka praca w zespo-
tach tréjstronnych, ktore
przygotowywaty umowe
spoteczna dla energetyki.

Podsumowujac — za nami czas zmudnej

i ciezkiej pracy, ktory nalezy ocenic jak
najbardziej pozytywnie.

Jakie bedg perspektywy na najblizsze
miesigce? Rok 2025 to oczywiscie spek-
trum obaw i niepewnosci co do przyszto-
Sci polskiej energetyki. Co zamierza rzad
w kwestii NABE, OZE, Zielonego tadu? Te
pytania na razie pozostajg bez odpowie-
dzi.

Jedno jest jednak pewne - jako Sekcja Za-
ktadéw Energetycznych 0ZZZPRC chcemy
by¢ prawdziwym partnerem do rozméow
w duchu pluralizmu zwigzkowego. @

0 zamiarze przeprowadzenia zwolnief grupo-
wych, na co sie nie zgadzaja. Informacja o tyle
niezrozumiata, ze jeszcze w sierpniu, Majac

na uwadze trudna sytuacje finansowa spotki,
strony Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
dokonaty zawieszenia niektorych zapisow,
dzieki czemu pracodawca obnizyt w znaczny
sposob koszty dziatalnosci. Poszukiwanie
oszczednosci na pracownikach doprowadzi

do sytuacji, kiedy po zmianie koniunktury
(obecnie notowany jest zndw wzrost cen siarki
na rynkach Swiatowych), nie bedzie miat kto
pracowact i pracodawca stanie przed wizjg
zamkniecia zaktadu wydobywczego z tego
wiasnie powodu. To specyficzny rodzaj pracy
wymagajacy niezbednych kwalifikacji i nie da sie
przygotowac w krotkim okresie pracownika do
wykonywania zadan na odpowiednio wysokim
poziomie, a przede wszystkim w bezpieczny
sposob. Pozbycie sie wykwalifikowanej kadry

i pozostawienie zatrudnienia na minimalnym
poziomie spowoduje ponadto sytuacje, gdy nie
bedzie mozliwe wykorzystanie urlopdw, dni
wolnych dodatkowych, nie wspominajac juz

0 bezpieczefistwie prowadzenia zaktadu gor-
niczego. Pracodawca powinien szukaé innych
rozwigzan, chocby z wiekszym zaangazowa-

niem szuka¢ nowych kontrahentéw, a nie ,i5¢
na tatwizne” i pozbywac sie wykwalifikowanych
pracownikow.

W Kopalni Soli ,Ktodawa" mijajacy 2024 r. byt
dobry. Pomimo zalewu rynku krajowego impor-
tem soli z Egiptu i krajow europejskich udaje sie
utrzymac stabilng sytuacje. Trwaja inwestycje
w nowoczesny park maszynowy i wtasng farme
fotowoltaiczng 3 [MWp]. Spotka opracowata
strategie na eksploatacje i wydobycie soli do
2052 r., wraz z mozliwoscig dynamicznego
rozwoju kopalni. To bardzo dobra wiadomosé
dla pracownikéw.

W KWB Betchatow 2024 r. byt jeszcze dosé
bezpieczny, chot perspektywa ograniczania
eksploatadji energetycznego wegla brunatnego
w kolejnych latach nie nastraja optymistycz-
nie. Cata produkcja wegla jest przeznaczana

na potrzeby produkdji energii elektrycznej

w Elektrowni Betchatow. Wszystkie informa-
cje, tak w przestrzeni publicznej, jak i planach
wynikajacych z dokumentdw (Krajowy Plan
Energii i Klimatu, Polityka Energetyczna Polski,
Krajowy i Terytorialny Plan Sprawiedliwej
Transformacji), wskazuja na prace w réznym
zakresie wykorzystania potencjatu energe-
tycznego kompleksu Betchat6w; réznym to

znaczy ograniczanym nawet ponizej minimum
technicznego turbozespotdw. W drugiej potowie
lat trzydziestych, czy nam sie to podoba, czy nie,
czeka nas wygaszanie elektrowni Betchatow.
Jesli wykorzystaniu podlegat beda tylko ztoza
w Betchatowie, braknie paliwa. Bedzie to
bardzo trudny czas dla regionu, ktéry juz od
dtuzszego czasu pracuje nad perspektywami
na przysztos¢, chocby budowa elektrocieptowni
(obecnie ciepto dostarcza elektrownia).

Dla mnie najwazniejsze jest odpowiednie za-
bezpieczenie pracownikéw. Skala jest duza, bo
mowimy o 13,5 tys. zatrudnionych. W ostatnim
czasie zwigzki zawodowe z komplekséw w Bet-
chatowie i Turowie, majac Swiadomos¢ zagro-
zen dla regionu, wystosowaty apel do premiera
Donalda Tuska o podjecie decyzji o budowie
wielkoskalowej elektrowni jadrowej w Betcha-
towie. W apelu wskazano atuty — gtéwnym jest
wyprowadzenie mocy z istniejacej Elektrowni
Betchatow na poziomie 5,5 [GW]. O znaczeniu
tego apelu i wartosci energetyki weglowej
Swiadczy fakt, ze ostatnio az 98% energii po-
chodzito z elektrowni weglowych. Méwit o tym
publicznie Minister Aktywdw Pafstwowych.
Dla mnie — i pewnie nie tylko — sytuacja jest
bardzo powazna. @
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/jazd

w obiektywie

W 2024, podczas krajowego zjazdu
0ZZZPRC delegaci jednogtosnie
udzielili absolutorium zarzadowi za

ostatnia kadencje.

Ta nie byta tatwa - rozpoczeta sie

w czasie pandemii COVID, a konczyta
w smutnej wojennej rzeczywistosci
za nasza wschodnia granica.

W miedzyczasie w Polsce rozpoczeta
sie transformacja energetyczna

i walczyliSmy z niespotykana od lat,

galopujaca inflacja.

odsumowujac catag kadencje Krzysztof Kisielew-
ski wspominat o wspétpracownikach: — Wsp6l-
nym mianownikiem wszystkich opisanych zda-
rzen byta fantastycznaatmosfera pracy i ogrom-
ne zaangazowanie — za ktére serdecznie dzieku-
jemy. Na podobne liczymy po wyborach, oczywi-
Scie zduza otwartosScig na nowe osoby iich ener-

gie, zaangazowanie oraz pomysty.

W Bukowinie Tatrzanskiej delegaci wybrali tez nowe wtadze na
kolejng, 4-letnig kadencje. Ponizej lista cztonkin i cztonkow Prezy-
dium, Zarzadu oraz Komisji Rewizyjnej 0ZZZPRC. @

PREZYDIUM:

© Krzysztof Kisielewski —

przewodniczacy 0ZZZPRC

© Mariusz Zarzycki — sekre-
tarz, wiceprzewodniczacy
0ZZZPRC

© Marek Osiecki — skarb-
nik, wiceprzewodniczacy
0ZZZPRC

© Arkadiusz Poborski —
Wiceprzewodniczacy
0Z7ZPRC

ZARZAD:
© Krzysztof Kisielewski
© Maciej Kazmierczak
© Jacek Karwat

© Rafat Szykanowski
© Pawet Baran

KOMISJA REWIZYJINA:
© Anna Wesotowska - prze-
wodniczaca

~

© Roman Michalski — wice-
przewodniczacy OZZZPRC,
Sekretarz Rady Dialogu
Spotecznego

© Anastazja Karwat

© Michat Sztyber

© Andrzej Kulig

© Dariusz Piecyk

© Adam Blada

© Dariusz Salamon

© Grzegorz Rauchfleisch

© Adam Zborowski

© Tadeusz Wierzchowski
© Piotr Wojnar

© Kazimierz Zertka

© Justyna Przybylska

© Matgorzata Pandel
© Dariusz Lewandowski
© Krzysztof Kaleta




ROK 2024
KALENDARIUM

Zarzad 0ZZZPRC

30 stycznia, Putawy

05 marca, Gogolin

22 kwietnia, Bukowina Tatrzanska
23 maja, Gogolin

02 lipca, Warszawa

02-04 wrzesnia, KoScierzyna
22-23 pazdziernika, Putawy
12-13 grudnia, Wroctaw

Prezydium 0ZZZPRC
30 stycznia, Putawy
5 marca, Gogolin
22-23 kwietnia Bukowina Tatrzan-
ska
23 maja, Gogolin
2 lipca, Warszawa
3 wrzesnia, KoScierzyna
22 pazdziernika, Putawy
12 grudnia, Wroctaw
Sekcja Chemikéw
21-22 kwietnia 2024,
Bukowina Tatrzafska
15-18 wrzesnia 2024,
Bukowina Tatrzafnska
Sekcja Pracownikow
Strefy Budzetowej
3 grudnia 2024, Wroctaw

Sekcja Zakladow Energetycznych
2-14 lutego, Wroctaw (WZD)
22-24 kwietnia,
Bukowina Tatrzafnska
24-26 czerwca, Gniewino -
21-22 pazdziernika, Putawy
Sekcja Elektrowni
na Wegiel Kamienny
25-27 lutego, Bukowina Tatrzanska
21-22 kwietnia,
Bukowina Tatrzafiska
11-13 wrzesnia, Nowogrod
2-4 grudnia, Lichen
Sekcja Elektrowni Wegla Brunatnego
3 pazdziernika, Betchatow
2-4 listopada, Lichen
Sekcja Elektrocieplowni i Cieplowni
23 kwietnia, Bukowina
24-27 wrzesnia, tukecin
10-13 grudnia, Gtochotazy
Sekcja Koskowniczo-Chemiczna
5-7 marca, Karpacz
18-20 wrzesnia, Jastrzab
Sekcja Gornictwa
29 lutego-1 marca, Betchatéw
22 kwietnia, Bukowina Tatrzanska
3-4 pazdziernika, Betchatow
Sekeja Hutnicza
22 kwietnia, Bukowina Tatrzafska
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Kobieca twarz 0ZZZPRC

Jak to jest byc liderka zwiazkow zawodowych w zdominowanym
przez mezczyzn swiecie? O to zapytaliSmy cztery wazne kobiety
zwiazane z 0ZZZPRC.

MARZENA BEREZOWSKA,
ZOZ ZZPRC w Tauron Polska
Energia SA, oddziat

we Wroctawiu

Mata liczba kobiet wynika z faktu,
Ze reprezentujemy typowo meska
branze. Stopniowo to sie zmienia

i coraz czesciej do spotek energe-
tycznych przychodza dziewczyny
po politechnikach — zostajg m.in.
elektromonterkami. Zmienia sie
tez podejscie pracodawcow, ktorzy
dostrzegaja kobiety z wyksztat-
ceniem technicznym i chetnie je
zatrudniaja. Powoli otwieraja sie
rowniez na pracownikow 50+.

To dobrze, ze jest coraz wiecej
kobiet w naszym otoczeniu, bo
przynosza do firm inne wartosci. Kobiety s3 bardziej koncylia-
cyjne i otwarte na dialog, potrafig stuchac, sg uwazniejsze na
drugiego cztowieka i majg duze predyspozycje spoteczne. Ja
zostatam wybrana na przewodniczaca juz po raz trzeci. Praca
na rzecz ludzi daje ogromna satysfakcje i widac jej efekty, choé
oczywiscie nie zawsze sg one natychmiastowe ani takie, jakich
oczekiwatyby wszystkie grupy spoteczne. @

ANASTAZJA KARWAT,
MZZPRC Huta Czestochowa

0d 25 lat dziatam w zwigzkach
zawodowych — na poczatku na
stanowisku administracyjnym, a
po6zniej - funkcyjnym.
Zwigzkowi szefuje od

2021 roku; wczesniej bytam
wiceprzewodniczaca. Hutnictwo
jako branza nie jest przemystem
lekkim i wymaga predyspozycji
fizycznych — stad mata liczba
kobiet w zaktadach, a co za tym
idzie — w organizacjach.

U nas kabiety stanowig tylko

10 proc.

Jak sie pracuje?

Koledzy mowig, ze jestem wy-
magajaca, konsekwentna, merytoryczna i rzadze twarda
reka, a jednoczesnie — jako kobieta — potrafie tonowat
nastroje i rozwigzywac spory. Przy okazji — tak twierdza —
jest zdecydowanie wiecej kultury. @

ANNA WESOLOWSKA,
przewodniczaca MZZPZ
w Enea Wytwarzanie

Z roku na rok jest nas, kobiet,
coraz wiecej, choc nadal mato.
Kandydujac na przewodniczaca
zwigzku, mam wrazenie, ze
kobieta musi zrobi€ znacznie
wiecej i wykazat sie wieksza
determinacja, by by¢ zauwa-
zong — zwtaszcza w obszarach
zdominowanych przez mez-
czyzn, a branze, ktére zrzesza
0ZZZPRC, takie wtasnie sa.
Obserwuje, ze nasza obecnosé
pomaga w wielu kwestiach.

W przypadku sporéw gtos
kobiet — mimo ze wypowie-
dziany zdecydowanie — tagodzi atmosfere dialogu. Bycie
zwigzkowcem to bardzo wymagajace zajecie, ktore
nigdy sie nie kofczy po wyjsciu z biura. Byé moze takze
dlatego kobiet w naszym Srodowisku jest tak mato — nie
jest tatwo pogodzic tak wymagajace czasowo obowigzki
zawodowe z obowigzkami domowymi, ktérych zazwyczaj
mamy wiecej — choc i to stopniowo sie zmienia. @

J

MALGORZATA PANDEL,
przewodniczaca
MZZPRW AMP SA

Dlaczego w 0ZZZPRC jest

tak mato kobiet? Wynika to

z charakteru organizacji — po
prostu w przemysle pracuje mato
pan, zwiaszcza w tak ciezkiej
branzy jak koksownictwo. Moja
kariera zwigzkowa rozpoczeta sie
w 1994 roku. Na poczatku byto
ciezko, i cho€ nikt nigdy nie mowit
mi tego prosto w twarz, po czasie
dowiadywatam sie od osdb trze-
cich, ze panowie rzucali niewy-
bredne komentarze w stylu ,baba
nami rzadzi". Dzis, po latach pracy,
nie mam najmniejszych problemoéw. Zarzadzam organizacja
liczacg 530 0s6b, czuje sie liderka i nikt tego nie kwestionuije.
Wiele spraw udato sie zatatwic i wywalczyc. W 0ZZZPRC uku-
to sie nawet zartobliwe okreslenie ,styl negocjacji na Pandel”;
jesli wszystkie argumenty zostang wyczerpane, to zawsze
zostajg tzy. Od zawsze dobrze czutam sie w meskim towarzy-
stwie — to z pewnoscig pomaga w tej pracy, tak jak donosny
gtos. W tej kwestii natura obdarzyta mnie bardzo hojnie. @
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