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Od redakgji

iech nie zwiedzie Was oktadka — to nie
jest numer rocznicowy w klasycznym
sensie; nie znajdziecie tu kroniki
sukcesdw oprawionej w jubileuszowa
wstazke. Trzymacie w rekach wydanie,

ktére powstato na styku dwaoch
Swiatéw: pamieci o 35 latach wspélnej drogi 0ZZZPRC

i trudnej, zmieniajacej sie na naszych oczach terazniejszosci.
Swietujemy, owszem, ale bez zamykania oczu. Zbyt
boleénie przekonalisSmy sie w mijajacych miesigcach, ze
wypracowywane latami prawa pracownicze mozna stracic
jedna nieudolna decyzja zarzadu spéiki.

Transformacja energetyczna miata by¢ procesem

roztozonym w czasie. Coraz czesciej wyglada jednak jak

test wytrzymatosci przeprowadzany na zywym organizmie.
Pytanie nie brzmijuz ,czy”, lecz ,jakim kosztem" —

i kto ten koszt faktycznie ponosi. Hutnictwo, wypychane
zrynku przez tanig stal spoza Unii Europejskiej, gérnictwo,
chemia, energetyka czy sektor koksowniczy, zawieszony
miedzy decyzjamia ich konsekwencjami, to nie ,wyzwania
systemowe”. To konkretne zaktady, konkretne zatogi

i konkretne, trudne historie. Chcemy o nich rozmawiac, ale
coraz czesciej okazuje sie, ze po drugiej stronie nie ma nikogo,
kto chciatby stuchac. Od miesiecy domagamy sie uczciwego
dialogu, a nie tylko symulacji rozmowy, w ktérej pionki zawsze
stojg po tej samej stronie szachownicy.

W tym wydaniu ,Zmian" piszemy takze o sukcesach —

jak powr6t Huty Czestochowa do gry. Konsekwentnie
przypominamy przy tym rzecz najprostsza: przemyst nie
dziata sam z siebie. Tworza go ludzie, ktérzy kazdego dnia
— niezaleznie od kalendarza, w pigtek, Swiatek i niedziele
— przychodzg do pracy, biora na siebie odpowiedzialnos¢

i ponosza ryzyko. PrzysztoS¢ polskiego przemystu nie pisze
sie w gabinetach prezesdw. Pisza ja ci, ktoérzy sa na zmianie.

Z pozdrowieniami,
Zespo+t redakcyjny ,,Zmian”

KONTAKT:
UL. REDAROW 28,
52-340 WROCELAW
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Macierze Kompetencji: dbanie o wizerunek ‘
czy realna reforma nadzoru w spotkach skarbu panstwa?

Ll | (/[N

INISTERSTWO AKTYWOW PAN-

STWOWYCH OGLOSILO W PAZDZIER-
NIKU, ZE WPROWADZA TZW. MACIERZE
KOMPETENCJI — NARZEDZIE MAJACE
STANDARYZOWAC ZASADY DOBORU
CZLONKOW RAD NADZORCZYCH SPOLEK
Z UDZIALEM SKARBU PANSTWA. WEDLUG
KOMUNIKATU, POMYSt MA ZAPEWNIC
LEPSZE DOPASOWANIE KOMPETENCJI
DO POTRZEB" | WZMOCNIC £AD KORPO-
RACYJNY.
0d 1 pazdziernika br. obowigzuje nowe za-
rzadzenie w MAP, wprowadzajace ,Formu-
larz Samooceny” — mechanizm, w ktérym
kandydaci na cztonkéw rad nadzorczych
maja sie oceniac wzgledem 15 kluczowych
kompetencji.
W praktyce system ma dziatac jak filtr:
ocenic nie tylko kandydatéw, ale i cate rady
nadzorcze oraz ich sktad kompetencyjny.
Pilotazowy proces wdrozenia ma objac 24
najwieksze spotki Skarbu Panstwa. Jak pisze
portal bussinesinsider, podobne rozwig-
zania od lat stosowane sg z powodzeniem
w prywatnych przedsiebiorstwach. “W ten
spos6b szukajg kandydatéw do rad nad-
zorczych o dopasowanych kompetencjach.
Narzedzie podobne do macierzy kompetencji
stuzy takze urzednikom Komisji Nadzoru
Finansowego (KNF) do oceny kandydatéw na
prezesdw czy cztonkdw zarzadu od ryzyka.
KNF zatwierdza takie osoby m.in. w bankach,
firmach ubezpieczeniowych czy towarzy-
stwach funduszy inwestycyjnych. Nadzor

swoje wytyczne pokazat rynkowi, aby ten
wiedziat, jakie kryteria musi spetnia¢ kandy-
dat do zarzadu, aby dostac zielone Swiatto
od Komisji” — czytamy w artykule.

Nie ma watpliwosci — upolitycznione spotki
Skarbu Pafstwa wypaczaja mechanizmy
konkurengji i uzalezniajac decyzje biznesowe
od biezacych intereséw politycznych. Poja-
wiajg sie jednak gtosy, ze macierz kompe-
tencji nie uzdrowi systemu.

Samoocena kandydatéw moze stac sie
jedynie ,papierowym rytuatem” — kolejnym
dokumentem, ktory trzeba wypetni, ale
ktory nie bedzie decydowat o rzeczywistym
wyborze czy kontroli. Eksperci podkreslaja
tez, ze nawet najlepiej skonstruowane ma-
cierze nie zastgpia kultury odpowiedzialnosci
i transparentnosci.

Cho¢ w komunikacie ministerstwa mozna
przeczytac o ,zréznicowanych zespotach:
prawnika, branzysty, eksperta finansowego”,
nadal nie wiadomo, jak bedzie wygladata
kontrola nad tym, by realnie rekrutowac nie-
zaleznych ekspertéw. Mozliwo5¢ filtrowa-
nia” kandydatéw (jak zaznaczono w komuni-
kacie) daje moc decyzyjna, ktora — w cieniu
braku jawnosci — moze by¢ wykorzystywana
arbitralnie.

Nie wiadomo jeszcze, kiedy bedzie mozna
dokonat pierwszych ocen. Z opisu mini-
sterstwa wynika, ze dopiero trwaja prace
nad wdrozeniem macierzy kompetencji dla
pilotazowej grupy 24 najwiekszych spotek
Skarbu Panstwa. @

FLESZ BRANZOWY
NA SKROTY
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4 666 zt
brutto

— TO PLACA MINIMALNA,
KTORA OBOWIAZYWALA
PRZEZ CALY ROK (WZROST
O OK. 8,5% WZGLEDEM
KONCA 2024 R).
KWOTA NETTO: OK. 3 511 Zt.

7138,25 zt
brutto

— TO MEDIANA WYNAGRODZEN
W POLSCE

2,7%

- TO POZIOM INFLACJI
(ODCZYT Z LISTOPADA 2025 R))

5,7 %

- STOPA BEZROBOCIA
W LISTOPADZIE. NAJWIECEJ
OSOB BEZ PRACY JEST W WOJ.
PODKARPACKIM, WARMINSKO-
MAZURSKIM I SWIETOKRZYSKIM,
NAJIMNIEJSZE — W WIELKOPOLSCE

6%
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- UZWIAZKOWIENIE W POLSCE.
SZESCIU NA STU POLAKOW

DEKLARUJE PRZYNALEZNOSC
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(WG CBOS 2025)
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Z POLSKI

Fala protestow. ,,Nie chcemy
konfliktu, chcemy rozmowy
| szacunku”

Jesien uptyneta pod znakiem narastajacych
protestow pracownikow przemystu i energetyki,
ktorzy coraz wyrazniej sprzeciwiaja sie decyzjom
- ich zdaniem - zagrazajacym stabilnosci
zatrudnienia, przysztosci zaktadow oraz catych

lokalnych spotecznosci.

anifestacje
w Dabrowie Gor-
niczej, Warsza-
wie i Katowicach
pokazaty skale
niezadowolenia
oraz wspblne
Zrodta obaw: rosngce koszty produkgji, nie-
uczciwg konkurencje spoza Unii Europej-
skiejibrak realnego dialogu spotecznego.

10 pazdziernika ulicami Dabrowy Gorniczej
przeszli pracownicy JSW KOKS S.A., wspiera-
ni przez rodziny, mieszkancow i przedstawi-
cieli wtadz samorzadowych. Uczestnicy ma-
nifestacji domagali sie natychmiastowych
dziatan, ktére pozwolg uratowac miejsca
pracy i przysztos¢ zaktadow nalezacych do
spotki.

— Nasza obecnosé i jednosc sa sygnatem, ze
nie pozwolimy na likwidacje dorobku wielu
pokolef. Chodzi o tysigce miejsc pracy i przy-
sztos¢ catych lokalnych spotecz-
nosci — podkreslat Dariusz Sa-
lamon z 0ZZZPRC.
Organizatorzy protestu wska-
zywali, ze zrodet obecnego
kryzysu nalezy szukac
w nieuczciwej konku-
rencji oraz rosngcych
kosztach  produkgji.
Zwracali uwage na
bezctowy import stali
z Azji, Ukrainy i Rosji,
naptyw taniego kok-
su z Indonezji oraz
dramatycznie wysokie

&k ZMIANY magazyn

ceny energii elektrycznej, ktére coraz bar-
dziej ograniczajg mozliwosci produkcyjne
hut i koksowni. Wsparcie dla protestujgcych
wyrazili prezydent Dabrowy Gorniczej oraz
prezes JSW KOKS S.A. ktéry przyznat, ze
manifestacja jest zasadna waobec realnych
zagrozen stojacych przed branza.

Cztery dni pdzniej, 14 pazdziernika, przed
siedzibg Ministerstwa Aktywow Panstwo-
wych w Warszawie odbyta sie manifesta-
cja pracownikow Grupy Kapitatowej Enea.
Przedstawiciele trzech central zwigzkowych
przekazali 6wczesnemu ministrowi Rober-
towi Kropiwnickiemu petycje, w ktorej do-
magali sie cofniecia decyzji zagrazajacych
— ich zdaniem - stabilnosci zatrudnienia
i dialogowi spotecznemu w spotkach grupy.
Wsrdd postulatéw znalazty sie zadania
wycofania wypowiedzenia Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy w Enea S.A., od-
stapienia od decyzji o niestosowaniu Pona-
dzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
w spotkach zaleznych oraz sprzeciw wobec
zmian organizacyjnych, takich jak wydziele-
nie Departamentu Sprzedazy czy likwidacja
Biura Bezpieczenstwa Teleinformatycznego.
Zwigzkowcy domagali sie rowniez przywrd-
cenia realnego dialogu spotecznego, gwa-
rancji poszanowania praw pracowniczych

— podkreslat Dariusz Salamon z 0ZZZPRC.

oraz objecia Lubelskiego Wegla ,Bogdanka”
S.A. przepisami ustawy o funkcjonowaniu
gornictwa wegla kamiennego.

— Nie chcemy konfliktu — chcemy rozmowy
i poszanowania umow, ktére przez lata bu-
dowaty zaufanie miedzy strong spoteczna
a pracodawcg — podkreSlata Anna Weso-
towska z 0ZZZPRC, wspotorganizatorka
wydarzenia.

Kulminacjg jesiennych protestéw byta ogol-
nopolska manifestacja w Katowicach 4 li-
stopada. Ulice stolicy Slaska zapetnity sie
tysigcami pracownikdéw z catego kraju, re-

Nasza obecnosé i jednosc sa sygnatem, ze nie pozwolimy
na likwidacje dorobku wielu pokolen. Chodzi o tysigce
miejsc pracy i przysztosc catych lokalnych spotecznosci



Organizatorzy szacuja,
ze w demonstracji
wzieto udziat okoto

10 tys.
osob

prezentujacych m.in. branze gornicza, hutni-
cz3, stalowa, koksowniczg i samochodowa.
— Uczestniczytam w wielu manifestacjach.
Ta byfa jedna z najliczniejszych — relacjono-
wata wéwczas Matgorzata Pandel z 0ZZZ-
PRC. Organizatorzy szacuja, ze w demon-
stracji wzieto udziat okoto 10 tys. 0sob.
Protestujacy domagali sie zaangazowania
rzadu w rewizje unijnej polityki klimatycznej
oraz zmian w systemie opfat za emisje CO,.
Zwracali rwniez uwage na nieréwng konku-
rencje ze strony producentdw spoza Unii Eu-
ropejskiej, ktorzy nie ponosza kosztow optat
emisyjnych.

Zdaniem organizatoréw demonstracja w Ka-
towicach byta sygnatem ostrzegawczym dla
wiadz krajowych i unijnych, ze polski prze-
myst potrzebuje realnego wsparcia, a nie ko-
lejnych obciazen. Zwigzkowcy zapowiedzieli,
ze jesli postulaty nie zostang wystuchane,
kolejne protesty sa tylko kwestig czasu. @

%) Podsumowanie roku 2025

Mariusz Zarzycki
PRZEWODNICZACY
SEKCJII KOKSOWNICZO-
-CHEMICZNEJ

ZAKtADY AZOTOWE
TARNOW

=¥ Rok2025
nie przyniost
oczekiwanej
stabilizacji w Grupie Azoty
S.A. Sytuacja ekonomiczna
spotki nadal jest bardzo
trudna, a skala wyzwan —
zaréwno rynkowych, jak

i wewnetrznych — wciaz rosnie. Trzeci rok

z rzedu pracownicy z Tarnowa funkcjonuja
bez jakichkolwiek podwyzek wynagrodzen,
przy stale pogarszajgcych sie warunkach
pracy i braku realnych perspektyw poprawy.
W dalszym ciggu zawieszone pozostajg
kluczowe zapisy Zaktadowego Uktadu Zbio-
rowego Pracy, co dodatkowo zubaza zatoge
i pogtebia niezadowolenie pracownikow.
Gtéwnym powodem drastycznej sytuacji
ekonomicznej sa btedy popetnione przed
kilku laty — przede wszystkim przeinwe-
stowanie w Polimery Polickie, co skutkuje
obecnie poteznym zadtuzeniem na poziomie
powyzej 10 miliardéw ztotych. Liczymy, ze
nadchodzace miesigce przyniosa decyzje

o fundamentalnym znaczeniu dla dalszego
dziatania i stabilizacji catej Grupy Azoty.
ZZPRC podkresla, ze nie ma juz miejsca na
dalsze oszczedzanie kosztem pracownikow,
a nadrzednym priorytetem musi by¢ zacho-
wanie miejsc pracy i kompetengji.

JSW KOKS

Miniony rok byt dla JSW KOKS S.A. czasem
intensywnej pracy i licznych wyzwan. Mimo
trudnego otoczenia rynkowego, zaktad
kontynuowat produkgje i utrzymywat swoje
strategiczne znaczenie jako dostawca koksu
dla przemystu stalowego. Jednym z pozy-
tywnych akcentéw roku byto wypchniecie
90-milionowej tony koksu. 2025 rok
przynidst branzy koksowniczej duze wy-
zwania. Rynek zmagat sie ze spadkami cen,
nizszym popytem spowodowanym stabszg
produkcja stali oraz og6lng niepewnoscig
gospodarcza. Wiele czynnikdw miedzy-
narodowych dodatkowo wptywato na
niestabilnos¢ cen i konkurencje. Mimo tych
trudnosci JSW KOKS S.A. utrzymywat cig-
gtos¢ produkji, dostosowujac sie do zmien-
nych warunkow rynkowych. W mijajgcym
roku wynagrodzenia pracownikdw zostaty

Z POLSKI

utrzymane na poziomie roku
poprzedniego, co przy trudnej
sytuacji rynkowej i finansowej
byto jednym z wazniejszych
elementdw dialogu pomiedzy
strong pracodawcy a zwigz-
kami zawodowymi. Jako
zwigzki zawodowe w JSW
Koks S.A. zrobimy wszystko,
aby nadchodzacy rok nie byt
gorszy pod wzgledem wyna-
grodzef, a interesy pracow-
nikdw pozostaty priorytetem
w rozmowach z zarzadem.
Deklarujemy dalsze dziatania
na rzecz stabilnoci zatrudnienia i ochrony
poziomu ptac, niezaleznie od trudnych
wyzwan stojacych przed firma

KOKSOWNIA ZDZIESZOWICE
Sytuacje w ArcelorMittal Poland S.A. okre-
Slamy jako w miare stabilng. Koksownictwo
to branza, ktérg procesy dekarbonizacyjne
dotkna najmocniej. Wegiel to nasz jedyny,
niezamienny surowiec. W Zdzieszowickiej
koksowni w Il potowie roku nieznacznie
ograniczylismy produkcje z powodu czaso-
wego wytaczenia z eksploatacji pieca nr 3
w Dabrowie Gorniczej. Jednak pojawita sie
bardzo realna szansa, ze piec nr 3 zacznie
produkowact stal w roku 2026, wiec i my
powinnismy produkowac wiecej. Ustawicz-
nie poddajemy sie procesowi transformagji.
Te procesy, ktdre mozna zautomatyzowac —
automatyzujemy. Wskutek tego w naszym
zaktadzie mamy bardzo wysoki wskaznik
produktywnosci. Na poczatku roku bedzie-
my negocjowac harmonogram ruchow
ptacowych na 2026 rok. Obecnie pracodaw-
ca “analizuje” swoje mozliwosci w zakresie
podwyzek ptac. Spodziewamy sie trudnych
rozmow na ten temat.

KOKSOWNIA VICTORIA

Pracownicy Watbrzyskich Zaktadow
Koksowniczych ,Victoria” za rok 2025
zarobig sporo mniej niz w roku poprzed-
nim, poniewaz sytuacja finansowa spotki
juz drugi rok z rzedu jest kiepska. Bardzo
trudno prowadzi sie dialog, bo druga strona
nie chce akceptowact przywilejow i regulagji
zawartych w zrodtach prawa obowigzuja-
cych w spétce. Obecnie jesteSmy w sporze
zbiorowym dotyczacym wynagrodzen;
zarzadowi najlepiej wychodzi strategia
obnizania kosztéw statych poprzez redukcje
zatrudnienia — oczywiscie na stanowiskach
robotniczych. @
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DIALOG

10 lat Rady Dialogu Spo}ecznego
Nasz ekspert ostrzega przed ,rewolugga”
w transformacji energetycznej i apeluje o pilny dialog

Jubileuszowe posiedzenie Rady Dialogu Spotecznego

poswiecono przysztosci polskiej energetyki -

od

bezpieczenstwa dostaw po ewolucje w kierunku OZE
i wyzwan dla przemystu. W pazdzierniku mineto 10

lat od powstania RDS.

czasie deba-
ty eksperci
RDS szeroko
omawiali po-
tencjalne
konsekwen-
Cje wprowa-
dzenia systemu ETS 2. Podkreslano, ze
nowy mechanizm odbije sie na kazdym
obywatelu — poprzez wzrost cen energii
elektrycznej i paliw. Pracodawcy zwracali
uwage, ze kluczowe jest zapewnienie kon-
kurencyjnych kosztéw energii dla przemy-
stu, wysokie ceny pradu moga bowiem
stac sie jednym z gtéwnych czynnikéw
ostabiajacych pozycje polskiej gospodarki.

W imieniu Forum Zwigzkéw Zawodowych
gtos zabrat Tadeusz Wierzchowski, prze-
wodniczacy Sekcji Elektrowni na Wegiel

Kamienny 0ZZZPRC. Jak zaznaczyt, poziom
zuzycia energii elektrycznej ,per capita” od-
zwierciedla stopief rozwoju cywilizacyjne-
go spoteczenstwa.

— W tym wszystkim wazne sg takie aspek-
ty jak efektywnos¢ energetyczna, wykorzy-
stanie energii z OZE czy cyfryzacja proce-
sow. Niestety, w dgzeniu do nowoczesnosci
czesto zapominamy, w jakich realiach przy-
szto nam dziata. Nasze mozliwosci wy-
znaczaja geografia, dostep do surowcow,
technologia i uwarunkowania polityczne —
mowit Wierzchowski.

EWOLUCJA ZAMIAST REWOLUCJI

Ekspert zaapelowat o rozsadek w tempie
zmian, ostrzegajac, ze transformacja prowa-
dzona w sposob rewolucyjny moze prowa-
dzi¢ do autodestrukcji gospodarki. Najpierw

trzeba zbudowac nowe Zrodta, dopiero po-
tem wygaszac stare — podkreslat.

— W dobie, kiedy nie mamy zapewnionych
Zrodet, ktore zapewnityby wytwarzanie
energii elektrycznej przez catg dobe i przez
wszystkie okresy roku kalendarzowego,
wycofujemy z eksploatacji konwencjonalne
jednostki wytwoércze (dzis Dolna Odra —
kolejne w planie), ktére mogtyby do czasu
powstania energetyki jadrowej zapewnic
dostep do tego ,dobra’, jakim jest energia
elektryczna i cieplna. Uzaleznienie od do-
staw gazu powoduje, ze za chwile okaze sie
problemem dostarczanie gazu nie tylko dla
odbiorcéw indywidualnych, bo wazniejsze
bedzie zapewnienie go dla przemystu, ai tu
moze go zaczat brakowat. Osoby takie jak
ja pamietajg , 20. stopien zasilania” nie tylko
z serialu Alternatywy 4 i nie chcg doczekac
czasu, gdy znowu dostep do energii elek-
trycznej bedzie efektem decyzji: ,co wyta-
czamy” — moéwit nasz przedstawiciel.

DIALOG W ZAWIESZENIU
Tadeusz Wierzchowski podkreslat tez co-
raz gorsza jakos¢ dialogu spotecznego,

Adam Blada
PRZEWODNICZACY
SEKCJII GORNICTWA
-&=&-
1
N

Nie ma powoddw do radosci -
tak mozna najkrocej zdefiniowac
sytuacje w branzy gorniczej.
Réznimy sie surowcami, ktére wydobywamy

i réznimy sie rowniez problemami w naszych
zaktadach. Wspélnym mianownikiem pozo-
staje transformacja. Klasycznym przyktadem
transformacji energetyki moze by¢ sytuacja

w GK ZE PAK, ktorej gornictwo wchodzi w kon-
cowy, najtrudniejszy etap — z zatrudnionych
okoto 900 osbb, wg plandw do kofca 2026

r. prace ma stracic okoto 700 pracownikéw.
Konczy sie wydobycie wegla energetycznego
w odkrywce Tomistawice, ktorej zasoby maja
zabezpieczy¢ prace bloku nr 9 w Elektrowni
Patnow. Blok ten nadal funkcjonuje w rynku
mocy i petni funkcje jednostki rezerwowej

w KSE. Redukcja zatrudnienia w gornictwie GK
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ZE PAK jest powazna. Tylko
czes¢ pracownikdw skorzysta
z dobrodziejstw ustawy
ostonowe;j.

Powoddw do radosci nie ma
takze w KiZCh ,Siarkopol”

w Grzybowie. W poprzednim
roku zatoga, w odpowiedzial-
nosci za swoj zakfad i swoje
miejsca pracy oraz w duchu
kompromisu, czasowo
zawiesita protokotem do-
datkowym do ZUZP niektore
przywileje. Miato to da¢ wymierng korzys¢
dla utrzymania wzglednie stabilnej sytuadji
finansowej przedsigbiorstwa. Poczatek 2025
r. rozpoczat sie od kolejnych informacji o bez-
nadziejnej sytuacji w Spétce oraz rozpoczecia
przygotowan do zwolnief grupowych. Osta-
tecznie, z braku wymaganej liczby pracowni-
kow do skorzystania z ustawy o zwolnieniach

grupowych, odstapiono od tego zamiaru. Ale to
nie koniec — dokonano zmiany Zarzadu Spotki,

ktory konsekwentnie probowat
realizowac zwolnienia poprzez
likwidacje stanowisk pracy. Jak
nie kijem to pata - byle efekt byt
taki, jak zaktada wtasciciel. Nie
trzeba nikogo przekonywag, jak
moga by€ wzburzeni pracow-
nicy, ktorzy odpowiedzialnie

i ze zrozumieniem powagi
sytuacji podchodza do swoich
miejsc pracy, przedsiebiorstwa
i pracodawcy, jednak druga
strona zdaje sie zachowywac
nieodpowiedzialnie. Na dojrzato5¢ zatogi
niech poSwiadczy fakt, ze w Spétce nie byto
podwyzek dla pracownikéw od 3 lat, czesci
pracownikow trzeba wprowadzac dodatki wy-
rownawcze do minimalnego wynagrodzenia,
a i tak zatoga ze zrozumieniem traktuje sytu-
acje. Zeby jednak nie tylko z pesymistycznym
przekazem, warto napisac, ze sytuacja Spotki
jest trudna, ale mimo to udato sie wprowadzic
rozwigzania, ktére wymiernie wptynety na jej



DIALOG

Niepokéj budzi réwniez sposéb traktowa-
nia strony spotecznej w najwiekszych gru-
pach energetycznych, takich jak PGE czy
ENEA. Zwigzkowcy wprost mowig o ,po-
zorowanym dialogu” i wskazujg na przy-
padki wypowiadania zaktadowych ukfa-
déw zbiorowych pracy czy ograniczania
uprawniefn pracowniczych. Takie dziatania
stojg w sprzecznosci z zasadami demokra-
tycznego panstwa.

Na liscie zarzutow znalazty sie tez: brak
postepu w pracach nad Ponadzaktado-
wym Uktadem Zbiorowym Pracy, wstrzy-
manie rozméw o Umowie Spotecznej dla
branzy energetycznej oraz nierespektowa-
nie porozumien na przedpolu podpisanych
w trakcie prac nad NABE.

UNIJNE REGULACJE

Tadeusz Wierzchowski ostrzegat ponadto
przed bezrefleksyjnym wdrazaniem unij-
nych regulacji dotyczacych redukgji emisji.
Moze to prowadzi¢ do zubozenia spote-
czenstwa, likwidacji miejsc pracy w prze-
mysle i spadku sity nabywczej Polakow.

— Zdajemy sobie sprawe, ze przed dalszy-

podajac przyktad Branzowych Zespo-
téw Trojstronnych, szczegblnie w sekto-
rach energetycznym i wegla brunatnego.
Réwnie trudna sytuacja dotyczy branzy
chemicznej, gdzie dialog praktycznie nie
funkcjonuje z powodu braku dobrej woli po
stronie odpowiednich resortow.

Szef Sekdji Elektrowni na Wegiel Kamienny
0ZZZPRC zwrbcit uwage na chaos kompe-

tencyjny miedzy ministerstwami nadzo-
rujgcymi sektor energetyczny — od Mi-
nisterstwa Aktywow Panstwowych, przez
resorty Finanséw, Klimatu i Srodowiska,
po nowo utworzone Ministerstwo Energii.
Ten brak koordynacji generuje ogrom nie-
potrzebnej pracy merytorycznej i utrudnia
rozwigzywanie realnych probleméw bran-

zy.

mi zmianami nie uciekniemy, one musza
trwac, ale muszg byt przeprowadzane
w sposéb ewolucyjny, a nie rewolucyjny,
bo rewolucja ,zabija swoje dzieci” — i tych,
ktorzy ja promuja. Wazne, aby nadal prze-
prowadza¢ odejécie od spalania wegla
w sposéb stopniowy, a nie ,na hura’, nie-
przygotowani do nowych wyzwan — mowit
Tadeusz Wierzchowski. @

kondycje i sytuacje ekonomiczna, jak zwiek-
szenie iloSci pobieranej przez kopalnie goracej
wody z pobliskiej elektrowni, co bezposrednio
przektada sie na zwiekszenie ilosci wydobywa-
nej siarki. Obecne trwajg dziatania w kierunku
wytaczenia dodatku z tytutu pracy zmianowej
z wynagrodzenia zasadniczego — sprawa jest
procedowana.

Z problemami innego rodzaju, bo z za-
grozeniem braku rentownosci w zwigzku
zimportem soli np. z Egiptu i innych krajéw,
boryka sie Kopalnia Soli w Ktodawie. Naptyw
surowcdw z importu nie wptywa pozytywnie
na kondycje ekonomiczna naszych rodzi-
mych przedsiebiorstw, a to przektada sie

z kolei na optymalizacje procesow i ciggte
zaciskanie pasa.

W kopalni Betchatdw, jako podstawowego do-
stawcy wegla energetycznego do najwiekszej
polskiej elektrowni weglowej — Elektrowni Bet-
chatow, tez nie brakuje ktopotow. Powodem
jest transformacja energetyki i gwattowne
odchodzenie od wegla. Malejace zapotrzebo-

wanie na wegiel jest spowodowane ograni-
czaniem produkgji systemowych elektrowni
zawodowych. Polskie Sieci Energetyczne, jako
operator Krajowego Systemu Energetycznego,
wprowadzajg do systemu OZE i nie mam nic
przeciw takiej sytuacji, jednak ciggle podsta-
wa i filarem systemu energetycznego kraju
pozostaja jednostki weglowe ze wsparciem
istniejacych juz jednostek gazowych. Widaé
wyraznie i niejednokrotnie sie o tym przeko-
nalismy, ze w podstawie musza by¢ jednostki
energetycznie niezawodne. Nie mozemy opie-
rac sie wytacznie na OZE. Jesli chcemy méwic
0 wytaczaniu jednostek weglowych, pilnie
potrzebne sg w systemie wielkoskalowe elek-
trownie jadrowe. W okolicy istniejacej obecnej
Elektrowni Betchatéw prowadzone sg szerokie
badania i analizy nad powstaniem w tej
lokalizacji drugiej polskiej elektrowni jadrowej.
Wskazuja na to dotychczasowe badania prze-
prowadzone przez wiodace polskie jednostki
badawcze i naukowe. Waznym elementem jest
istniejaca infrastruktura sieci przesytowych

w.n. i stacji energetycznych. Najwazniejszym
elementem jest jednak Swiadome przyzwole-
nie spotecznosci w regionie i przede wszyst-
kim udokumentowane ilosci wody, stuzacej

w technicznym procesie chtodzenia instalacji
elektrowni jadrowe;.

Mozna by wiele mowit o sytuacji kaz-

dej Spotki. Doskonale rozumiemy proces
transformacji energetyki weglowej. Ten
proces, czy to w zwigzku z decyzjami, czy

z wyczerpujgcymi sie ztozami surowca,

jest nieunikniony, jednak musi odbywac sie

z poszanowaniem pracownikéw, ludzi ktorzy
przez dekady budowali bezpieczefstwo
energetyczne kraju.

Nalezy zadbag, by proces wygaszania gorni-
ctwa byt odpowiedzialny, uczciwy i przejrzysty,
z petnym wykorzystaniem Srodkéw ostono-
wych oraz realnym wsparciem dla odchodza-
cych z pracy pracownikdw. Potrzeba jest petnej
ochrony praw pracowniczych, uczciwych
warunkow odejcia i realnego wsparcia dla
wszystkich, ktorych ta zmiana dotknie. @
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ROK PROBY DLA DIALOGU.

PRZEWODNICZACY 0ZZZPRC O JUBILEUSZU,

NAPIECIACH I NOWYM OTWARCIU

Miniony rok byt dla 0ZZZPRC czasem szczegdlnym.
/ jednej strony jubileusz 35-lecia Zrzeszenia

I symboliczne otwarcie nowego etapu, z drugiej —
trudne doswiadczenia w dialogu spotecznym,
napiecia w relacjach z pracodawcami i walka

o zachowanie elementarnych standardéw — mowi
przewodniczacy Krzysztof Kisielewski.

Jak ocenia Pan mijajacy rok?

KRZYSZTOF KISIELEWSKI: Byt bardzo ciekawy i na pewno wielo-
wymiarowy. Nalezatoby go ocenia w kilku ptaszczyznach. Pierwsza
dotyczy relacji z pracodawcami, grupami energetycznymi i stronami
dialogu spotecznego. Druga — tego wszystkiego, co dziato sie we-
wnatrz naszej organizacji. Zdecydowanie jest o czym mowic, bo byt
to rok peten wyzwan.

Najwazniejszym wydarzeniem byt jubileusz 35-lecia 0ZZZPRC.
K.K.: Tak, to byt bez watpienia moment szczegblny. Trzydziesci piec
lat to naprawde ogrom czasu. Jubileusze tej rangi zawsze sg okazja
do zatrzymania sie, spojrzenia wstecz i docenienia ludzi. Przede
wszystkim tych, ktérzy przez lata dziatali w strukturach zwiazku,
ale tez np. w Spotecznej Inspekgji Pracy, ktérzy budowali Zrzeszenie
swoja codzienng praca. Te wyrdznienia zawsze traktujemy jako cos
najwazniejszego — jako realne podziekowanie za zaangazowanie.
Byfa to tez okazja, by symbolicznie pozegnat osoby, ktére po
kilkudziesieciu latach aktywnoésci zwigzkowej zdecydowa- :
ty sie zakofczy€ swoja dziatalnos¢.

Jubileusz miat tez wymiar bardziej symboliczny -
zwigzany z nowym otwarciem. g
K.K.: Tak, zrobilismy sobie prezent — po raz pierwszy |
zaprezentowaliSmy nowy wizerunek Zrzeszenia. To -
wszystko bardzo naturalnie spieto sig z jubileuszem
w jedna catos¢. Wkrotce dopetnieniem tego proce-

J I Po raz pierwszy rozpoczglismy
realizacje projektu finansowanego ze
Srodkéw unijnych. To byto dla nas spore
wyzwanie, ale wszystkie elementy
realizujemy zgodnie z harmonogramem.
Najwazniejszym z nich jest ekspertyza
dotyczaca szkodliwosci pracy
w ruchu ciggtym i zasadnosci
skrocenia czasu pracy.
Réwnolegle pracujemy nad
nowag strong intemetowa.
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su bedzie nowa strona internetowa, nad ktéra
juz pracujemy.

Druga kluczowg ptaszczyzna byt dialog spo-
teczny. Tu chyba pojawito sie sporo rozczaro-
wan.

K.K.: Rzeczywiscie. WchodziliSmy w ten rok

z duzymi nadziejami. Wydawato sig, ze zespoty
trojstronne wreszcie realnie rusza. Prace

w branzy energetycznej, weglowej, chemicznej,
hutniczej — formalnie sie rozpoczety. Po latach
przerwy udato sie nawet otworzy¢ zespot

w branzy chemicznej.

Problem w tym, ze za tym pierwszym krokiem
nie poszty kolejne. Po marcowym posiedzeniu
zespotu trojstronnego w energetyce na nastep-
ne trzeba byto czekac ponad pot roku. Zespot
w branzy chemicznej spotkat sie... tylko raz, 1
kwietnia, co zakrawa dzis na przykry zart.

Czy gdziekolwiek udato sie osiggnac
realny postep?
K.K.: Najwiecej dziato sie w obszarze kok-
sowniczo-chemicznym. Tam zapadty
pewne decyzje, ktore — chot nie
rozstrzygajg wszystkiego —
daja przynajmniej nadzieje,
Ze proces idzie do przodu.
b W pozostatych branzach
konkretow byto zdecydo-
wanie za mato, a zmiany
po stronie rzagdowej
— jak chotby zmiana
wspotprzewodniczacego
zespotu — nie pomagaty
w budowaniu ciggtosci
dialogu.



Pod koniec roku wrécit tez temat Ponadzaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy.

K.K.: Tak, po dwoch—-trzech latach odbyto sie pierwsze posiedze-
nie zespotu. Nie spodziewaliSmy sie przetoméw, ale wazne byto
samo wznowienie rozmow. Ustalilismy konkretny plan dalszych
prac i kolejne, merytoryczne spotkanie juz w styczniu. Chodzi m.in.
o uporzadkowanie wiedzy na temat tego, ktére zapisy dawnego
PUZP nadal funkcjonuja w poszczegblnych spotkach.

Duzym tematem byta tez zmiana statutu Zwigzku Pracodawcéw
Energetyki Polskiej.

K.K.: To dla nas kluczowa kwestia. Obecna definicja przedsiebior-
stwa energetycznego jest zbyt waska i nie odpowiada realiom po
restrukturyzacjach. Zalezy nam na tym, by objac ochrong uktadowa
takze pracownikow spotek serwisowych, obstugi klienta, kadr, ptac
czy ochrony — czyli wszystkich, ktérzy realnie funkcjonuja w ramach
grup energetycznych. Wniosek w sprawie zmiany statutu zostat
ztozony i czekamy na rozstrzygniecie.

Jednym z najbardziej niepokojacych wydarzen byt konflikt w Grupie
ENEA.

K.K.z To byt bardzo trudny moment. Wypowiedzenie uktadéw
zbiorowych i préba podwazenia porozumief gwarantujacych
stabilno&¢ prawa pracy uderzyty nie tylko w pracownikéw ENEA,
ale w samg idee dialogu spotecznego. Reakcja zwigzkéw zawo-
dowych byta zdecydowana i — co wazne — skuteczna. Zarzad
wycofat sie z tych decyzji, a cztonkowie rad i zarzadéw z wyboru
pracownikéw zostali przywréceni. To pokazuje, ze opdr zwigzko-
Wy ma sens.

Mijajacy rok przyniost tez nowe doSwiadczenia organizacyjne.
K.K.: Po raz pierwszy rozpoczeliSmy realizacje projektu finanso-
wanego ze Srodkéw unijnych. To byto dla nas spore wyzwanie,

ale wszystkie elementy realizujemy zgodnie z harmonogramem.
Najwazniejszym z nich jest ekspertyza dotyczaca szkodliwosci pracy
w ruchu ciggtym i zasadnosci skrocenia czasu pracy. Rdwnolegle
pracujemy nad nowa strong internetowa.

Ztozylismy tez wniosek o kolejne Srodki — tym razem ogolnokra-
jowe — ktore chcemy przeznaczy¢ gtéwnie na szkolenia dziataczy
oraz opracowanie eksperckiego raportu o stanie polskiej energetyki.
Transformacja trwa od lat, a my musimy w tych rozmowach dyspo-
nowac rzetelng, niezalezng wiedza.

Chcemy tez wyjsE nieco szerzej niz tylko nasze branze przemy-
stowe. Zalezy nam, by logo Zrzeszenia nie kojarzyto sie wytacznie
ze sporami czy manifestacjami, ale takze z pozytywna, prorozwo-
jowa dziatalnoscig — m.in. ze wspieraniem aktywnosci sportowej
mtodziezy. PodjeliSmy juz stosowne uchwaty w tym temacie. To
element szerszego myslenia o przysztosci organizacji.

Jaka mysl na koniec tej rozmowy powinna szczeg6lnie mocno
wybrzmiec?

K.K.: Na koniec chciatbym serdecznie podziekowac wszystkim
dziataczom zwigzkowym za ich ciezka, czesto niewidoczna prace. To
wiasnie oni w mijajgcym roku skutecznie podejmowali batalie o war-
tosci stojace u podstaw dialogu spotecznego, pokazujac, ze o to, co
byto budowane przez dtugie lata, trzeba konsekwentnie dbac i umie¢
tego bronic. Za to zaangazowanie i determinacje nalezg sie stowa
szczerego uznania i podziekowania. @

NASZA DZIALALNOSC

Rada Dialogu
Spotecznego

pod nowym
przewodnictwem

AN -

ROF. JAN KLIMEK, PREZES ZWIAZKU RZEMIOStA POL-

SKIEGO, ROZPOCZAt KADENCJE OD DIAGNOZY PROBLE-
MOW | ROZMOWY O REFORMIE PRACY ZESPOLOW.
Nowy przewodniczacy Rady Dialogu Spotecznego, prof. Jan
Klimek, Prezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego, na poczatku
swojej rocznej kadencji w listopadzie 2025 zaprosit na wspdl-
ne spotkanie wszystkich przewodniczacych zespotéw prob-
lemowych i podzespotow Rady — od gospodarki i rynku pracy,
przez ubezpieczenia spoteczne, ochrone zdrowia i budzet, az
po fundusze unijne czy sprawiedliwg transformacje.
Cel byt jeden: porozmawiac otwarcie o tym, jak dzis funkcjonu-
je wspotpraca miedzy zespotami a sama Rada i co nalezatoby
zmienic, by dziatac sprawniej.
Inicjatywa spotkata sie z bardzo pozytywnym odzewem
cztonkow RDS. W trakcie spotkania przewodniczacy zespotow
zwracali uwage, ze ich gtos nie zawsze wybrzmiewa w samej
Radzie. Problemem jest m.in. to, ze szefowie zespotéw nie
muszg byt cztonkami RDS — w efekcie majg ograniczo-
ne mozliwosci wptywania na finalne decyzje. Pojawita sie
propozycja wzmocnienia ich roli i stworzenia przestrzeni do
regularnych spotkan z petnym sktadem Rady. PodkreSlano
rowniez dysproporcje: cztonkowie RDS otrzymujg wynagro-
dzenie, natomiast przewodniczacy zespotdw — jesli nie nalezg
do Rady — pracuja bez takiego wsparcia.
Drugim szeroko omawianym watkiem byt przeptyw informacji
miedzy zespotami problemowymi na poziomie krajowym a ich
odpowiednikami w wojewédzkich radach dialogu spotecznego.
— Brak statej komunikacji sprawia, ze czes¢ wypracowanych
stanowisk nie ma realnego przetozenia na dziatania w regio-
nach — wyjasnia Krzysztof Kisielewski.
Kolejnym ruchem Jana Klimka byto spotkanie z szefami woje-
wodzkich rad dialogu spotecznego — co stanowito kolejny etap
porzadkowania komunikacji i budowania spdjnego systemu. @
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HUTNICTINO

Huta Czestochowa:
/e skraju bankructwa
do odbudowy

To byt wazny rok dla Huty Czestochowa.

Na poczatku 2025, po dtugim przestoju,
uruchomiono walcownie blach grubych, co stato sie
symbolicznym ,restartem” zaktadu.

miany zaczety sie kilka ty-
godni wczesniej, w listo-
padzie 2024 roku, gdy
Grupa Weglokoks podpi-
sata umowe dzierzawy
ktywow. — Huta Czesto-
chowa ma ogromny po-
tencjat, a naszym zadaniem jest w petni go
wykorzystaé — podkreslat wowczas Adrian
Sienicki, prezes Huty i wiceprezes Weglo-
koksu.
Imponujaca determinacja wykazata sie
w trudnym czasie zatoga. — W mocno
okrojonych obsadach stawita czota wy-
zwaniu i przywrdcita strategicznemu
przedsiebiorstwu zycie — moéwi Anastazja
Karwat, przewodniczaca MZZPRC dzia-
tajacego w Hucie. Zwigzkowcy apelowali
w tym czasie o rozstrzygniecie kwestii
wiasnosciowych, podkreslajac wage decy-
zji Ministerstwa Obrony Narodowej. — Pit-
ka w grze. Czekamy — komentowali.

Dwanascie miesiecy pozniej bilans jest do-
dani. Huta przetrwata najtrudniejszy okres,
co wiecej — wrocita na rynek jako stabilny
producent. Po zimnym rozruchu instalacji
w grudniu 2024 roku i petnym wznowie-
niu produkcji w styczniu 2025 roku zaktad
wszedt w regularny rytm wytopow.

Huta dostarczyta klientom ponad 239 tys.
ton blach i wyprodukowata 260 tys. ton stali.
Oferta obejmuje dzi§ blachy konstrukcyj-
ne, gtebokottoczone, wyroby podwdjnego
zastosowania oraz materiaty dla energe-
tyki wiatrowej — w tym projektow offsho-
re. Trwaja réwniez prace nad odzyskaniem
koncesji na produkcje blach balistycznych, co
umozliwi petne wejscie w segment obronny.
— JesteSmy na kohcowym etapie przejecia
przez MON — pod koniec grudnia zapowia-
da sie podpisanie umowy z syndykiem. To
dla nas kluczowy krok w kierunku petnej
stabilizacji zaktadu — podkresla Anastazja
Karwat. @

Rozmowy o Ponadzaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy
dla branzy energetycznej wznowione

PAZDZIERNIKU 2025, PO CZTE-

RECH LATACH CISZY, WROCIt
TEMAT KLUCZOWY DLATYSIECY
PRACOWNIKOW ENERGETYKI - TE-
MAT PONADZAKtADOWEGO UKEADU
ZBIOROWEGO PRACY.STRONA SPO-
tECZNA | PRACODAWCY ROZPOCZELI
W WARSZAWIE ROZMOWY, KTORE
MAJA OTWORZYE NOWY ROZDZIAL
W DIALOGU W SEKTORZE.
Spotkanie zorganizowano 23 pazdzier-
nika, a obrady otworzyli wspotprze-
wodniczacy Zespotu Trojstronnego
ds. Branzy Energetycznej oraz prezes
Zwiagzku Pracodawcéw Energetyki
Polskiej. Podkreslali, ze posiedzenie
jest kontynuacjg rokowan rozpoczetych
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w 2020 r., ktore zostaty zawieszone

rok pdzniej z powodu prac nad projek-
tem umowy spotecznej na okolicznos¢
powotania Narodowej Agencji Bezpie-
czefstwa Energetycznego.

Tym razem uczestnicy chcg nie tylko wro-
ci¢ do rozmow, ale tez nadac im konkretny
plan dziatania. — Ustalilismy, ze negocjacje
beda odbywac sie w formie dwudnio-
wych spotkan roboczych, a pierwsze

z nich zaplanowano na 14 stycznia 2026
roku — relacjonuje Krzysztof Kisielewski,
przewodniczacy 0ZZZPRC.

Jak dodaje, rozmowy maja doprowa-
dzi¢ do wypracowania nowego uktadu
zbiorowego, ktéry w sposéb spojny
ureguluje prawa pracownikéw w catej
branzy. Zwigzkowcy podkreslajg, ze

chodzi o dokument autonomiczny
wobec Kodeksu pracy, odpowiadajacy
na specyfike sektora energetycznego

i spetniajacy wymogi unijnych dyrektyw
dotyczacych dialogu spotecznego i row-
nosci w zatrudnieniu.

Uczestnicy spotkania sg zgodni, ze do
czasu pierwszego posiedzenia nalezy
zebrac i przeanalizowac obowigzuja-

ce dzis regulacje w poszczegdlnych
grupach energetycznych — zaktadowe
uktady, umowy spoteczne i porozumie-
nia. Przedstawiciele strony spotecznej
podkreslaja, ze wiele z tych dokumen-
tow wygasa w 2027 roku, dlatego nowy
PUZP powinien wypetnic powstajaca
luke i zapewni¢ ciggtoS¢ ochrony pra-
cownikéw. @
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Anastazja Karwat
PRZEWODNICZACA
SEKCIIHUTNICTWA

Sytuacja

w hutni-
ctwieiprze-
mysle ciezkim jest

zta z wielu powodow.
Odnosze wrazenie, ze
nie szybko przekaze
optymistyczne dla tej
branzy informacje.
Istniejg fundamentalne
problemy, ktére dotkliwie
bijg w polskie hutnictwo,
wptywajac tym samym na brak jego
rentownosci. Nasz kraj zalewa tania stal

z zagranicy. Nie jesteSmy w stanie kon-
kurowac z tanim importem stali i koksu,
naptywajacym do Polski bez cet i obcigzen
srodowiskowych. Gros probleméw wynika
z prowadzonej przez Komisje Euro-
pejska (KE) polityki, ktéra zezwolita na
nielimitowane wprowadzenie do Europy
ukraifskiej stali, nieobarczonej zadnymi
ograniczeniami — czy to parapodatkowy-
mi, czy gatunkowymi, czy iloSciowymi.
Wzrost wyrobdw, ktére docieraja do nas

z Ukrainy (a tak de facto z catego Swiata,
m.in. z Ros;ji), jest kilkukrotny.

Na 3 miliony ton stali, ktore pojawity sie
w ubiegtym roku na rynku europejskim,
milion zostat w naszym kraju. Kolejng
bolaczka hut sa wysokie ceny energii
elektrycznej. UE nie ma jednolitej stawki
energii dla wszystkich krajow, a Polska
ma jedna z najwyzszych cen energii.

Dla poréwnania w Niemczech tamtej-
szy rzad wprowadzit np. maksymalng
cene za energie na poziomie 50 euro za
megawatogodzine. W Polsce mowi sie
o podwyzszeniu m.in. optaty jakoscio-
wej, a od dawna strona pracodawcow

i pracownikdw domaga sie catkowitego
zniesienia tej optaty, tak by przetrwac.
System handlu uprawnieniami do

emisji CO, (ETS) powoduje, ze kazda
tona wyprodukowanej stali obarczona
jest doptatami za emisje. Europejskie
huty — w tym polskie — ptaca za emisje,
ktoérych nie musza ponosi¢ producenci

z Indii, Chin czy Turcji. Réwnie niemal
réwnie duzym problemem jest wyptyw
ztomu za granice. Europa obok Sta-
néw Zjednoczonych jest dzisiaj jednym
z dwoch kontynentow wytwarzajacych

HUTNICTINO

ztom. Ztomu jest ogrom,
ale w réwnie gigantycz-
nych ilosciach wyptywa on
poza Europe, np. do Azji
czy Afryki. Ztom to podsta-
wowy materiat wsadowy,
zwtaszcza do piecow elek-
trycznych, i stanowi blisko
potowe kosztéw produkgji
stali. Wyptyw ztomu z kra-
ju warunkuje cene zaréwno
samego ztomu, jak i pro-
duktu finalnego. Ochrona
tego rynku jest absolutnie
konieczna.

W ostatnim roku hutnictwo
zredukowato zatrudnienie
0 1200 miejsc pracy. Sa to miejsca pracy,
ktorych nie da sie juz odtworzy¢, zaktady
zamykaja sie bezpowrotnie. Wedtug
wyliczen ekspertéw, przy braku dziataf,
do 2030 . z polskiego hutnictwa moze
zniknag nawet 30 proc. miejsc pracy.

W 2024 roku w hutnictwie w Polsce
pracowato okoto 21 tysiecy oséb. Jest to
sektor, ktéry posrednio tworzy znacz-
nie wiecej miejsc pracy — kazda kolejna
likwidacja hutniczego zaktadu ciggnie za
sobg okoto 8 dodatkowych, zaleznych
miejsc pracy.

Z tych wtadnie powoddw strona spo-
teczna branzy stalowej od lat apeluje

do rzadzacych o zauwazenie istoty tego
problemu, a przede wszystkim podjecie
dziataf pomocowych. Co moge powie-
dzie€? Jezdzimy, spotykamy sie, nawet
premiera udato sie zaprosic na obrady
Zespotu Trojstronnego, rok temu powo-
tano zespdt ds. opracowania strategii
zrdwnowazonego rozwoju przemy-

stu stalowego w Polsce przy obecnie
brzmigcym w nazwie Ministerstwie
Energii i niestety do dzis nie ma global-
nych rozwigzan. Te muszg dotyczyc are-
ny zarowno krajowej, jak i europejskiej,
bo tam wydarzy€ musi sie najwiecej. Ale
tak, jedno powiem na ,tak": bedziemy
walczy¢, bo jakos dziwnie trudno wyob-
razic sobie, ze da sie bez stali budowag,
wytwarzac czy tez obronit sie przed
napascig wojennego wroga.

Sekcja Hutnictwa 0ZZZPRC w roku
2025 aktywnie uczestniczyta w dzia-
taniach majacych na celu zwrécenie
uwagi na przedstawiong problematyke,
z gtosnymi manifestacjami wiacznie.
Jestem przekonana, ze rok 2026 bedzie
peten pracy! @
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ZFSS w pigutce

Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych od
lat budzi duze emocje -
zaréwno wsrod
pracownikow, jak

i pracodawcow.

bowiazek wydatko-
wania Srodkow
zgodnie z kryterium
socjalnym, a nie we-
dtug zasady rowne-
go podziatu, wcigz
rodzi watpliwosci
interpretacyjne i prowadzi do sporéw. Dla-
tego prezentujemy najciekawsze orzeczni-
ctwo oraz wybrane opinie dotyczace funk-
cjonowania ustawy o ZFSS, ktére pokazuja,
jak sady interpretuja zapisy ustawy.

EMERYCI

Uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 21 lutego
20241 1lPZP 3/23

Emeryt, ktéry uprzednio przeszedt na eme-
ryture i podjat zatrudnienie u innego pra-
codawcy, gdzie otrzymuje wynagrodzenie
w wysokosci nie powodujacej zawieszenia
wypfaty emerytury, jest .emerytem — by-
tym pracownikiem” w rozumieniu art. 2 pkt 5
ustawy z 4 marca 1994 r. o zaktadowym fun-
duszu Swiadczen socjalnych (tj. Dz.U. z 2023
r. poz. 998).

Wyrok WSA w Kielcach z dnia 11 pazdziernika
2022 r.11SA/Ke 448/22

Zaktadowy fundusz Swiadczen socjalnych
funkcjonuje w oparciu o przepisy ustawy
z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym fun-
duszu Swiadczen socjalnych (Dz.U. z 2022
r. poz. 923 ze zm.). Tworzony jest przez
pracodawcow, o ktérych mowa w art. 3 tej
ustawy, a osobami uprawnionymi do korzy-
stania z funduszu sa pracownicy i ich rodzi-
ny, emeryci i rencisci, byli pracownicy i ich
rodziny oraz inne osoby, ktérym pracodaw-
ca przyznat, w regulaminie, o ktérym mowa

w art. 8 ust. 2, prawo korzystania ze Swiad-
czen socjalnych finansowanych z funduszu.
Uwzgledniajac, ze zasady tworzenia fundu-
szu, jak tez gospodarowania jego Srodkami
nie maja charakteru wewnetrznych regula-
gji obowigzujacych u danego pracodawcy
dane o dziataniu przedmiotowego fundu-
szu nalezy zaliczy¢ do informacji publicz-
nych. Informacje o sposobie wydatkowania
srodkéw finansowych z tego funduszu sg
wiec informacjami publicznymi.

KOMISJA SOCJALNA

Wyrok Sadu Apelacyjnego z dnia 20 lipca
2021 r. 1l AUa 896/19

Ustawa o zaktadowym funduszu Swiad-
czen socjalnych nie nakazuje pracodawcy
formutowania okreslonych kryteriow, nie
formutuje tez procedury dysponowania
Srodkami funduszu, pozostawiajac te
kwestie dobrowolnej decyzji pracodaw-
cy. Stawia jedynie wymoég uzalezniania
Swiadczen z funduszu od sytuacji zyciowej,
rodzinnej i materialnej osoby uprawnionej

=== Organ rentowy nie ma uprawnien do ingerencji

w zasady przydziatu swiadczen socjalnych z funduszu,

tj. oceny tego, czy wtasciwie badano sytuacje materialng,
rodzinna i osobistg poszczegolnych pracownikow.
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oraz wymog okreslenia zasad i warunkow
korzystania ze Srodkéw funduszu. Powyz-
sza ustawa wyklucza tworzenie zasad po-
dziatu funduszu w sprzecznosci z art. 8 ust.
1 - jest to przepis bezwzglednie obowia-
zujacy. W zwigzku z powyzszym zasadne
jest stwierdzenie, ze z funduszu moga by¢
finansowane tylko te rodzaje dziatalnosci
socjalnej, ktore sa objete ustawowa defi-
nicja pojecia ,dziatalnos¢ socjalna’, zawar-
ta w art. 2 pkt 1 ww. ustawy.

Wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu
zdnia 21 lutego 2023 r. Il AUa 184/21
Organ rentowy ma kompetencje wytacz-
nie do weryfikacji, czy Swiadczenie byto
finansowane ze Srodkéw przeznaczonych
na cele socjalne, w ramach tego funduszu,
tj. w szczegblnosci, czy byto przewidzia-
ne w regulaminie i nie byto dodatkowym
Swiadczeniem pracodawcy. ZUS nie moze
natomiast badac kryteribw socjalnych.
ZUS kwestionujgc w istocie wytacznie to,
czy przy wyptacie spornych Swiadczeh
zostato spetnione kryterium socjalne,
przekracza swoje uprawnienia kontrolne.
Istotne jest bowiem to, czy w Regulaminie
ZFSS istnieje podstawa do sfinansowania
Swiadczenia socjalnego oraz czy Srodki
na tej cel faktycznie zostaty wyptacone
z zaktadowego funduszu Swiadczen so-
cjalnych. Organ rentowy nie ma uprawnief



do ingerencji w zasady przydziatu Swiad-
czen socjalnych z funduszu, tj. oceny tego,
czy wiasciwie badano sytuacje materialng,
rodzinng i osobistg poszczegblnych pra-
cownikow.

Wyrok WSA w Kielcach z dnia 11 pazdzier-
nika 2022 r. [ SA/Ke 448/22

Zaktadowy fundusz Swiadczen socjalnych
funkcjonuje w oparciu o przepisy ustawy
z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym fun-
duszu Swiadczen socjalnych (Dz.U. z 2022
r. poz. 923 ze zm.). Tworzony jest przez
pracodawcéw, o ktérych mowa w art. 3
tej ustawy, a osobami uprawnionymi do
korzystania z funduszu s pracownicy
i ich rodziny, emeryci i rencisci, byli pra-
cownicy i ich rodziny oraz inne osoby, ktd-
rym pracodawca przyznat, w regulaminie,
o ktérym mowa w art. 8 ust. 2, prawo
korzystania ze Swiadczef socjalnych fi-
nansowanych z funduszu. Uwzgledniajac,
ze zasady tworzenia funduszu, jak tez
gospodarowania jego Srodkami nie maja
charakteru wewnetrznych regulacji obo-
wigzujacych u danego pracodawcy dane
o dziataniu przedmiotowego funduszu na-
lezy zaliczy¢ do informacji publicznych. In-
formacje o sposobie wydatkowania Srod-
kow finansowych z tego funduszu sg wiec
informacjami publicznymi.

Wyrok Sadu Apelacyjnego w Szczecinie
z dnia 18 czerwca 2020 . [l APa 4/20
Klauzula zasad wspotzycia spotecznego
odwotuje sie do spotecznie akceptowa-
nych norm moralnych, ktére regulujg po-
stepowanie w stosunkach miedzy ludzmi,
wyrazaja wartosci powszechnie uznane
w spoteczenstwie, stanowigce sktadnik
kultury europejskiej, takie jak uczciwosc,
sprawiedliwoS¢ spoteczna, dobre oby-
czaje. Ujmujac wigc rzecz ogdlnie, mozna
przyjac, ze przez zasady wspotzycia spo-
tecznego nalezy rozumie¢ podstawowe
zasady etycznego i uczciwego postepo-
wania. W praktyce mozna wiec odwo-
tywac sie do takich znanych pojec, jak:
.zasady stusznosci’, ,zasady uczciwego
obrotu’, ,zasady uczciwosci czy lojalno-
&ci”. W tym kontekscie co najmniej niesto-
sowna jest chocby sugestia dopuszczal-
nosci praktyki przerzucenia ciezaru oraz
skutkéw prowadzonej dziatalnosci go-
spodarczej na pracownikoéw i oczekiwanie
ze pracownicy z powodu trudnej sytuacji
ekonomicznej oraz powiekszajgcego sie
od lat zadtuzenia beda znosic¢ naruszenie
ustawowego obowigzku dokonywania
petnych i terminowych wptat na rzecz za-
ktadowego funduszu socjalnego. @

Dariusz Piecyk
PRZEWODNICZACY SEK-
CJIELEKTROCIEPLOWNI
[ CIEPLOWNI

Miniony rok
uptynat pod
znakiem
intensywnej pracy, szkolef
i trudnych rozmoéw o przy-
sztosci branzy. Sekgja ECiC
spotkata sie trzykrotnie:

w kwietniu w Bukowinie
Tatrzanskiej, we wrzesniu
w Koscierzynie oraz pod
koniec listopada w Kobylnicy. Szczeg6lnie
wazne okazato sie wrzeSniowe posiedze-
nie, podczas ktérego omawialiSmy biezace
problemy oraz uczestniczyliSmy w szkoleniu
Panstwowej Inspekgji Pracy dotyczacym
czasu pracy i zmian w kodeksie.

W trakcie tego spotkania mielismy okazje
pozegnat dtugoletniego przewodniczacego
Komisji Rewizyjnej oraz sekretarza Sekdji,
kol. Kazimierza Zertke, goscilismy takze kilku
emerytow. W takich momentach dociera

do nas, ze odchodza ludzie wartoSciowi

i z ogromnym doSwiadczeniem zwigzko-
Wym.

Listopadowe spotkanie poSwiecono tema-
tom wyjatkowo aktualnym — mobbingowi,
molestowaniu oraz dyzurom domowym,
ktore w wielu zaktadach prébuje sie wpro-
wadzac ,na site”.

Rok przyni6st tez mniej radosne momen-
ty. Pozegnalismy kilka organizacji — m.in.

z Olsztyna oraz Cieszyna, gdzie po odejsciu
na emeryture Kazimierza Zertki zwiazek
przestat funkcjonowac. W elektrocie-
ptowniach i elektrowniach obserwujemy
wyrazne skutki odchodzenia od wegla

i przechodzenia na gaz: wielu
pracownikéw kofczy prace,
a uzwigzkowienie spada.
Zmiany mocno dotykaja takze
nasze zaktady w roznych
miastach (w Warszawie, Po-
znaniu, Wroctawiu, Bydgosz-
czy iinnych). Dla przyktadu
podam, jak wygladato to

w Siechnicach: wraz z przej-
Sciem na gaz liczba pracow-
nikéw produkdji spadta ze
115 do 35 0sdb. Zniknety cate
obszary pracy — naweglanie
czy odpopielanie. Podobny
proces zacznie sie rowniez we \Wroctawiu:
obecnie na produkgji pracuje okoto 150
o0s6b, a docelowo ma ich zostac okoto 50.
Dzisiaj mamy dylemat, czy dokonywac
nowych naboréw pracownikéw w miejsce
odchodzacych na emeryture, bo praca

w energetyce wymaga dtugiego szkolenia —
od 9 miesiecy do nawet p6ttora roku, zanim
pracownik uzyska odpowiednie upraw-
nienia i zostanie dopuszczony do pracy na
urzadzeniach energetycznych. Dlatego tez
obcigzenie godzinami nadliczbowymi stale
roSnie. Ratunkiem dla utrzymania obsad s3
emeryci, ktorych zatrzymuje sie dodatkowy-
mi zachetami finansowymi.

W tle wszystkich tych zmian pojawia sie
jeszcze jedna obawa: bezpieczenstwo
dostaw paliwa. Przejscie duzych elektrowni
z wegla na gaz brzmi dobrze na papierze,
ale gaz wcigz importujemy. A — jak stusznie
zauwazajg nasi koledzy — nie mamy tu
magicznego kurka, ktdry mozna po prostu
odkrecic. Dekarbonizacja to proces, ktrego
nie da sie juz zatrzymac. Najwazniejsze jest
to, aby przeprowadzit go odpowiedzialnie,
nie zapominajac o pracownikach. @

Pozegnanie

gazowaniem.

24 sierpnia 2025 roku odszedt Tomasz Wiercioch — wieloletni przewod-
niczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciagtego Elektrowni

Opole. Byt cztowiekiem, ktory cate swoje zwigzkowe zycie poswiecit pracy
na rzecz innych, zawsze z poczuciem odpowiedzialnosci i gtebokim zaan-

Aktywnie dziatat zarowno w strukturach wojewodzkich, jak i krajowych,
konsekwentnie zabiegajac o ochrone praw pracownikow i poprawe warun-
koéw pracy. Przez lata wspottworzyt i wspierat prace Spotecznej Rady Konsul-
tacyjnej Wytwarzania, Sekcji Elektrowni na Wegiel Kamienny OZZZPRC oraz
Ogodlnokrajowego Zrzeszenia Zwigzkow Zawodowych Pracownikéw Ruchu
Ciagtego, angazowat sie takze w inicjatywy Forum Zwigzkow Zawodowych.
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Nowe zasady gry dla uktadow zbi

13 grudnia 2025 roku weszty w zycie przepisy howej
ustawy z 5 listopada 2025 r. o uktadach zbiorowych
pracy i porozumieniach zbiorowych. Akt ten
zastepuje dotychczasowe regulacje zawarte

w Dziale Xl Kodeksu pracy i wprowadza
kompleksowe rozwiazania dotyczace zawierania,
obowiazywania, ewidencjonowania oraz
udostepniania uktadow i porozumien zbiorowych

pracy.

owa ustawa znacza-
co rozszerza krag
0s0b objetych ukta-
dami zbiorowymi.
Obejma one nie tylko
pracownikéw w kla-
Sycznym rozumieniu,
aleréwniez osoby wykonujace prace zarob-
kowa, emerytéw i rencistow. Jednoczesnie
ustawodawca wytaczyt spod dziatania
uktadéw m.in. pracownikéw urzedéw pafi-
stwowych zatrudnionych na podstawie po-
wotania, sedzidw, prokuratoréw oraz funk-
cjonariuszy stuzb specjalnych.

Jednym z kluczowych elementéw nowych
regulacji jest wzmocnienie transparentno-
Sci. Pracodawcy oraz strony uktadu beda
zobowigzani do informowania osob obje-
tych uktadem o jego wejsciu w zycie, zmia-
nach, wypowiedzeniu czy rozwigzaniu.
Na zadanie zainteresowanych konieczne
bedzie takze udostepnienie petnej tresci
obowigzujacego uktadu.

Istotna nowoscig jest utworzenie Krajo-
wej Ewidencji Uktadéw Zbiorowych Pracy
(KEUZP) — systemu teleinformatyczne-
go, ktory bedzie stuzyt ewidencjonowaniu
i udostepnianiu uktadéw zbiorowych, po-
rozumien oraz protokotow dodatkowych.
To rozwigzanie ma utatwi¢ dostep do in-
formacji oraz wzmocni¢ nadzér nad funk-
cjonowaniem uktadéw zaréwno na pozio-
mie krajowym, jak i europejskim.

Zmianie ulega takze mechanizm kontro-
li zgodno5ci uktadéw z prawem. Zniknie

= [stotng nowoscia jest utworzenie Krajowej

Ewidencji Uktadow Zbiorowych Pracy (KEUZP) — systemu
teleinformatycznego, ktory bedzie stuzyt ewidencjonowaniu
i udostepnianiu uktadéw zbiorowych, porozumien oraz

protokotéw dodatkowych.
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prewencyjna kontrola Pafstwowej Inspek-
¢ji Pracy przed wejsciem uktadu w zycie.
W jej miejsce wprowadzono mozliwos¢
skierowania sprawy do sadu pracy przez
strone objeta uktadem, inspektora pracy
lub prokuratora, jesli pojawig sie watpli-
wosci co do legalnosci jego postanowien.
Sad bedzie mogt orzec o nieobowigzywa-
niu uktadu w catosci lub w czesci.

Ustawa precyzuje rowniez skutki obo-
wigzywania ukfadéw dla indywidualnych
umdéw o prace. Postanowienia korzyst-
niejsze dla pracownikdéw automatycznie
zastepuja dotychczasowe warunki umow,
natomiast rozwigzania mniej korzystne
moga zostac wprowadzone wytacznie po-
przez wypowiedzenie warunkow pracy.
Szczegdtowo uregulowano takze zasa-
dy prowadzenia negocjacji uktadowych.
Nowe przepisy okreslajg reprezentacje
organizacji zwigzkowych, obowigzek pro-
wadzenia rokowan w dobrej wierze, moz-
liwos¢ udziatu mediatorow oraz ochrone
danych poufnych uzyskiwanych w trakcie
negocjacji. Jednoczesnie rozszerzono obo-
wiazki informacyjne pracodawcéw wobec
zwigzkow zawodowych.

Ustawa dopuszcza zawieranie uktadow



zaktadowych obejmujacych wiecej niz jed-
nego pracodawce w ramach jednej osoby
prawnej, a takze uktadéw ponadzaktado-
wych, obejmujacych wielu pracodawcow.
Uregulowano ponadto kwestie przedtuza-
nia obowigzywania uktadéw, ich wypowia-
dania, rozwigzywania oraz przenoszenia
praw i obowigzkdéw w przypadku tacze-
nia lub podziatu organizacji zwigzkowych
i pracodawcow. Szczegblng uwage po-
Swiecono takze stosowaniu uktadéw przy
przejsciach zaktadéw pracy na nowych
pracodawcow.

Nowa ustawa wprowadza réwniez dodat-
kowe obowiazki sprawozdawcze i raporto-
we zwigzane z przekazywaniem danych do
KEUZP oraz raportowaniem na poziomie
krajowym i europejskim.

Podsumowujac, ustawa o uktadach zbio-
rowych pracy i porozumieniach zbiorowych
znaczaco uszczegdtawia i porzadkuje do-
tychczasowe regulacje, ktadac silny nacisk
na przejrzystosé, dialog spoteczny oraz
ochrone praw pracowniczych. Jednoczes-
nie wprowadza istotne zmiany procedu-
ralne i organizacyjne, do ktérych zaréwno
pracodawcy, jak i organizacje zwigzkowe
beda musieli sie szybko dostosowac. @
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Andrzej Kulig

PRZEWODNICZACY
SEKCJI ZAKLADOW
ENERGETYCZNYCH

Rok 2025
byt dla
Sekgji
Zaktadow Energetycz-
nych 0ZZZPRC okresem
intensywnych dziatan na
rzecz poprawy warun-
kéw pracy, stabilnosci
zatrudnienia oraz
wzmacniania pozygji
negocjacyjnej pracow-
nikdw zatrudnionych

w energetyce zawodowej. W kontekscie
wyzwan zwigzanych z transformacja
energetyczng, rosnacg presja ekono-
miczng oraz zmianami legislacyjnymi
sekcja prowadzita szeroki zakres dziatan
interwencyjnych, organizacyjnych i kon-
sultacyjnych, majacych na celu ochrone
interesdéw pracownikéw ruchu ciagtego.
W minionym roku sekcja spotkata

sie trzykrotnie. Pierwsze spotkanie
odbyto sie 23 marca w Koscierzynie

i obejmowato szkolenie prowadzone
przez Piotra Widerynskiego z zakresu
ustawy o sygnalistach i ich ochronie.
Drugie spotkanie miato miejsce 28
maja w Katowicach i rowniez zostato
potaczone ze szkoleniem, tym razem
przeprowadzonym przez pracownikow
ZUS z Sosnowca na temat nabywania
uprawnien do wczesniejszych emerytur
oraz najnowszego orzecznictwa praw-
nego w tym zakresie. Trzecie spotkanie
odbyto sie 17 wrzesnia w Koscierzynie
i miato charakter wspélnych obrad
trzech sekcji: Zaktadéw Energetycznych,
Sekcji Pracownikéw Sfery Budzetowej
oraz Sekcji Elektrowni i Cieptowni.

Do sekcji przystapity trzy nowe orga-
nizacje: Zwigzek Zawodowy Pracowni-
kéw Utrzymania Sieci Energetycznych

z Przasnysza, Zwigzek Zawodowy
Pracownikéw Inzynieryjno-Technicznych
w PGE Dystrybucja S.A. Oddziat Rze-
szow oraz Zwigzek Zawodowy Pracow-
nikdow Technicznych w PGE Dystrybucja
S.A. Oddziat Zamo5¢. Obecnie sekcja
skupia w swoich strukturach 21 organi-
zacji zwigzkowych i serdecznie dziekuje
za okazane zaufanie.

W 2025 roku sekcja aktywnie uczest-
niczyta w rozmowach dotyczacych

podwyzek wynagrodzen

w spotkach energetycznych,
dostosowania systemow
czasu pracy do realiow
pracy zmianowej, wzrostu
dodatkow za prace zmiano-
wa i w warunkach szczegbl-
nych, ochrony miejsc pracy
w zwigzku z restrukturyza-
Cja i procesami inwestycyj-
nymi oraz zabezpieczenia
intereséw pracownikow

w kontekscie transformacji
energetycznej. Wypraco-
wano wspolne stanowiska
przedstawiane pracodaw-
com i stronom rzagdowym,
a w kilku zaktadach negocjacje zakonczyty
sie podpisaniem porozumien.
Réwnolegle sekcja prowadzita liczne
dziatania interwencyjne, w tym udzie-
lanie porad prawnych i organizacyjnych
lokalnym organizacjom zwigzkowym,
udziat przedstawicieli sekcji w media-
cjach i rozmowach dotyczacych sporéw
zbiorowych, wsparcie przy przygoto-
wywaniu stanowisk, pism i wnioskow
kierowanych do pracodawcéw oraz
instytucji nadzorczych, a takze monito-
rowanie przestrzegania przepiséw BHP,
prawa pracy oraz uktadéw zbiorowych.
Sekcja analizowata i opiniowata takze
projekty ustaw i regulacji dotyczacych
energetyki zawodowej i rynku energii,
Czasu pracy i pracy zmianowej, systemu
emerytur pomostowych, bezpieczefstwa
energetycznego oraz inwestycji w OZE

i modernizacje infrastruktury. Zgtaszane
uwagi przekazywano zaréwno zarzado-
wi Zrzeszenia, jak i parlamentarzystom
oraz partnerom spotecznym. Obecnie do
zarzadu Zrzeszenia zostat przekazany
projekt Sciezki legislacyjnej dotyczacej
zniesienia cyklicznosci odnawiania Swia-
dectw kwalifikacyjnych przez pracowni-
kow energetyki.

W minionym roku znaczacym wyda-
rzeniem byty rowniez zajscia w Grupie
ENEA, gdzie zarzad wypowiedziat Za-
ktadowy Uktad Zbiorowy Pracy i podjat
dalsze dziatania skutkujace ostabieniem
roli zwigzkdéw zawodowych. Aktualnie
trwaja rozmowy ze strong spoteczng,

a sekcja na biezgco monitoruje sytuacje.
Sekcja wechodzi w rok 2026 petna opty-
mizmu i jeszcze wiekszej determinacji
do intensywnej pracy na rzecz pracow-
nikow energetyki. @
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Nie dajcie sie podzielic!

Tempo zmian jest dzis zupetnie inne
niz kiedys. Wszystko dzieje sie
szybciej, dynamiczniej. Przysztosc
zalezy od tego, jak dziatacze odnajda
sie w dialogu spotecznym

| w przestrzeni publicznej. To nie
bedzie tatwe - przestrzega Adam
Odolski, zastuzony, wieloletni dziatacz
0ZZZPRC przechodzacy na emeryture.

Podczas odbierania wyrdznienia
przestrzegat Pan ze sceny, ze przed
zwigzkowcami trudny czas. Co miat Pan
namysli?

ADAM ODOLSKI: Trudny, bo zmienia sie
wszystko. Mamy Zielony tad, niezwy-
kle trudna sytuacje geopolityczna, do
tego dochodzi postep technologiczny,
automatyzacja i sztuczna inteligencja

— to wszystko ma ogromny wptyw na
rynek pracy. Juz kilka lat temu
bytem na szkoleniu, gdzie
profesor prowadzaca
powiedziata: ,Za 10-20
lat beda zawody, o kto-
rych dzis nie mamy

P o .
A

My, zwiazkowcy,

musimy sie w tej

rzeczywistosci
odnalezé.

pojecia”. | to sie dzieje.

Mysli Pan, ze to najtrudniejszy moment dla ruchu zwigzkowe-
go w ostatnich latach?

A.0.: Tak mi sie wydaje. Tempo zmian jest dzi§ zupetnie inne niz
kiedys. Wszystko dzieje sie szybciej, dynamiczniej. Przysztos¢
zalezy od tego, jak dziatacze odnajda sie w dialogu spotecznym

i w przestrzeni publicznej. To nie bedzie tatwe.

Nie szkoda Panu, ze bedzie Pan to obserwowat juz zemery-
ckiego fotela?

A.0.: Szkoda troche, ale tez mam poczucie, ze zrobitem, co
mogtem. Organizacje zaktadaliSmy z kolegami 17 lat temu
w trudnych warunkach. Bytem przewodniczacym komitetu
zatozycielskiego, potem przez trzy kadencje przewodnicza-
cym zwigzku. Koledzy nie bardzo chcieli mnie pusci¢, wiec
zostatem jeszcze wiceprzewodniczacym. Ale przygotowy-
watem odejscie, zeby nie zostawit po sobie ,spalonej ziemi".
Mam satysfakcje — sg mtodsi, przygotowani, gotowi na nowe
wyzwania.

Jakie przestanie moze Pan zostawic mtodszym kolegom?
A.0.: Zeby brali sprawy w swoje rece. Zawsze im powtarzam:
jesli bedziecie czegos potrzebowag, jestem pod telefonem.

Ale odpowiedzialno5c jest juz po waszej stronie. Ja chce teraz
troche wiecej czasu poSwiecic rodzinie, mam piecioro wnukow.
Czekaja tez moje pasje: wedkarstwo, zeglarstwo.

Jak przez te wszystkie lata zmienita sie zwigzkowa rzeczywi-
stosc?

A.0.: Bardzo. Kiedys 0ZZZPRC skupiato gtdwnie energetykow,
elektrykéw, chemikdw, ciezki przemyst. Teraz zrzeszamy réw-
niez nauczycieli, pracownikow sadéw, wodociggdw czy spotek
przewozowych. Problemy sa inne, wyzwania sg inne. Ale jedno
sie nie zmienito — potrzeba silnych, wyrazistych lideréw. To oni
ciagna ten wozek. My mozemy wspiera¢, pomagag, ale ktos

% Podsumowanie roku 2025

Roman Michalski
WICEPRZEWODNICZACY FZZ 1 OZZZPRC,
SEKRETARZ PREZYDIUM RDS

— Uczestniczac w pracach Rady

111 | Dialogu Spotecznego — zarow-
LI no na forum plenarnym, jak

i w zespotach problemowych oraz pod-

zespotach branzowych — coraz wyrazniej
dostrzegalny byt w tym roku problem
ograniczonej obecnosci i decyzyjnosci strony

Niepokdj budzito rowniez
podejscie czesci ministerstw,
ktore zdawaty sie traktowac
RDS jak instytucje pod-
porzadkowang wtasnym
resortom, a nie jak forum
rownorzednych partnerow
spotecznych. W sprawach
kluczowych i spotecznie
wrazliwych strona zwigzko-
wa wielokrotnie zgtaszata
konkretne postulaty, uwagi

w spétkach z udziatem Skarbu
Panstwa. Szczegdlnie jaskra-
wym przyktadem jest sytuacja
w Polskiej Grupie Energetycznej,
gdzie jedna z pierwszych ,ofiar”
transformacji energetycznej ma
byc Elektrownia Dolna Odra. Juz
od 1 stycznia liczba pracowni-
kéw ma zostac ograniczona do
okoto 400 os6b, a cztery pozo-
stajace bloki energetyczne majg
by¢ stopniowo wygaszane do

rzadowej. W spotkaniach czesto uczest-
niczyli przedstawiciele trzeciego szczebla
zarzadzania, ktérzy — przy catym szacunku
dlaich kompetencji — nie posiadali realnego
mandatu do podejmowania decyzji. Dialog
formalnie sie odbywat, ale w praktyce spro-
wadzat sie tylko do ,0dhaczenia” obecnosci.
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oraz argumenty. Nieste-

ty, rzadko znajdowato to
odzwierciedlenie w finalnych
projektach — gotowych rozwigzah praktycznie
nie korygowano, a gtos partneréw spotecz-
nych pozostawat bez realnego wptywu na
decyzje. Podobny brak dialogu widoczny byt

31 sierpnia 2026. Pomimo skali
problemu i jego spotecznych
konsekwengji, prezes najwiek-
szej grupy energetycznej w kraju nie znalazt ani
razu czasu na bezposrednie spotkanie z przed-
stawicielami zatogi i zwigzkami zawodowymi.
Koncowka roku przyniosta jednak pewne



musi by€ tym wyrazistym liderem. Dla
mnie przewodnikami po zwigzkowym
Swiecie byli charyzmatyczni dziatacze,
tacy jak Zbyszek Dykowski, Henryk Chro-
bak czy Jan Ciezki. Korzystajac z okazjj,
chciatbym podziekowac takze tym,
ktérzy w pierwszych latach dziatalnosci
naszej organizacji bardzo nam pomogli:
Matgosi Pandel, Stawkowi Wredze,
Waldemarowi Badetce, Kazimierzowi
Trebaczowi oraz kolegom z Betchatowa.

Co najbardziej zapadto Panu w pamiec?
A.0.: Na pewno szkolenia — zwtaszcza
ze sztuki negocjacji, ktore prowadzili
profesorowie Zarczyfski i Woszczyk. To
byt konkretny warsztat, z Ewiczeniami,
testami. Dzisiaj takich szkolen brakuje.
Mtodzi powinni sie tego uczy¢, bo nego-
cjacje to podstawa.

A najwazniejsza rzecz w zwigzkowej
pracy?

A.0.: Negocjacje sg kluczowe, ale
waznych rzeczy jest wiecej. Trzeba
pamietac, ze zwigzek nie ma wtadzy.
Moze wptywac, szukac kompromi-
sow, ale nie zarzadza zaktadem pracy.
A jesli chodzi o nasze Zrzeszenie, czesto
dziatamy w spdtkach Skarbu Panstwa.
To oznacza wptywy polityki. | réznice
pogladéw, nawet wewnatrz organizacji.
Dlatego zawsze powtarzam: nie dajcie
sie podzielic' @

sygnaty zmian. Przetasowania w resorcie
odpowiedzialnym za nadzér wiascicielski nad
spotkami Skarbu Panstwa oraz zmiany w kie-
rownictwie PGE — w tym odwotanie prezesa

i wiceprezesa — moga Swiadczy¢ o probie
korekty dotychczasowego sposobu mysle-
nia. Pozostaje nadzieja, ze nowi decydenci
dostrzega koniecznos¢ rzeczywistego dialogy,
a nie wytacznie jego fasadowej formy.
Pozostaje umiarkowanym optymista. Zbli-
zajace sie wybory moga stac sie impulsem

do wiekszej otwartosci na gtos zwigzkow
zawodowych — by¢ moze nie z dobrej woli,
lecz z politycznej kalkulacji. Niezaleznie od
motywacji, kluczowe jest jedno: bez realnego
dialogu i traktowania partneréw spotecznych
z naleznym szacunkiem problemy w energe-
tyce, chemii i innych sektorach beda sie tylko
pogtebiac. @

NASZA DZIALALNOSC

NABE tylko na papierze. Rzgd wycofat
sie z pomystu poprzednikow

IPCU 2025 RZAD OGLOSIt, ZE
WYCOFUJE SIE Z KONCEPCJI

UTWORZENIA NARODOWE] AGENCJI
BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO.
W OPUBLIKOWANYCH NA GOV.PLINFOR-
MACJACHWSKAZANO NABRAK UZASAD-
NIENIA EKONOMICZNEGO DLA PROJEKTU
ORAZ KONIECZNOSC WYPRACOWANIA
NOWYCH MECHANIZMOW WSPARCIA
DLA ZRODEX WEGLOWYCH NA POZIOMIE
UNII EUROPEJSKIE). DECYZJATABUDZI
DUZE ZAINTERESOWANIE SRODOWISK
ZWIAZANYCH Z ENERGETYKA, CHOC - JAK
PODKRE@LAJA PRZEDSTAWICIELE STRO-
NY SPOLECZNE), ZWIAZKIZAWODOWE
OD POCZATKU PODCHODZILY DO SPRAWY
ZDYSTANSEM.
— NABE nie byto inicjatywa nigdy nasza
inicjatywa. Bralismy udziat w rozmowach
jedynie po to, by zabezpieczyc prawa pra-
cownikow, zwtaszcza w kontekscie ryzyka
utraty miejsc pracy w energetyce. Zawsze
patrzyliSmy na ten projekt wytacznie pod
katem ludzi, nie oceniajac, czy jest dobry czy
zty — podkreslaja zwigzkowcy.
W zatozeniach poprzedniego rzadu NABE
miato odcigzy€ grupy energetyczne od
finansowania aktywow weglowych, co miato
umozliwi¢ im wieksze inwestycje w OZE.
Wedtug dziataczy problemem byty rowniez
ograniczenia na rynku finansowym — spotki
posiadajace aktywa weglowe praktycznie nie
miaty dostepu do kredytow. Jednoczesnie
nalezy zwrdcit uwage, ze produkcja energii
z wegla pozostaje dziatalnoscig trwale
deficytowa, a wiec obcigzong istotnym ryzy-
kiem finansowym, ktére ktos musi ponosic
niezaleznie od przyjetego modelu.
Zwigzkowcy podkreslaja, ze kluczowe s3

gwarancje dla pracownikdw. — Od poczat-
ku mowilismy, ze konieczne sg spoteczne
umowy zabezpieczajgce ludzi. Koszty trans-
formadji nie moga zostac przerzucone na
nich — zaznacza przewodniczgcy 0ZZZPRC
Krzysztof Kisielewski.

Tymczasem strona spoteczna wcigz czeka
na raport dotyczacy strategii odchodzenia
od wegla. Cho€ w mediach pojawiaty sie
wypowiedzi ministra, dokument nie trafit do
zwigzkow, mimo wczesniejszych zapowie-
dzi. — Dostajemy jedynie fragmentaryczne
informacje. Trudno to nazwac dialogiem

— komentuje przewodniczacy. W raporcie
maja znalez¢ sie kluczowe decyzje dotyczace
systemu wsparcia dla rynku mocy czy przy-
sztosci krajowych zrodet weglowych.
Wydtuzenie funkcjonowania rynku mocy

to potencjalnie dobra wiadomos¢ dla wielu
branz reprezentowanych przez 0ZZZPRC,
ale — jak podkresla Kisielewski — szczegbty
sg niezbedne, by ocenic faktyczne skutki

tej decyzji. Dodatkowa trudnos¢ stanowi
koniecznos¢ uzyskania zgody Komisji Euro-
pejskiej na wszelkie formy wsparcia.
Zwigzkowcy zwracajg uwage na ustalenia
Polskich Sieci Elektroenergetycznych —

z raportéw wynika, ze Polska nie moze dzis
pozwoli¢ sobie na szybkie wytaczanie zrodet
opartych na paliwach statych. Chot udziat
OZE rosnie, ich niestabilnos¢ wymaga utrzy-
mywania i modernizacji konwencjonalnych
elektrowni jako rezerwy mocy. To generuje
koszty, ktore obcigzajg caty system.

— To bardzo ztozona sytuacja i wymaga
odpowiedzialnych decyzji. Dlatego domaga-
my sie realnych rozméw, a nie informagji
zdobywanych z mediéw — podkreslajg
dziatacze.®
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MALUCHEM DLA MALUCHOW

Z DOMOW DZIECKA.
/ logo 0ZZZPRC jechat w charytatywnym rajdzie

Gdy inni marza o wakacjach all inclusive,

on z kolega postanowit przejecha¢ maluchem
pot Europy, spac¢ na dziko w namiocie i kapac sie
w rzekach. A wszystko w stusznej sprawie

- chodzito o pomoc dzieciom z domow dziecka.

acper Jurczyk, pracownik
JSW Koks, w lipcu wzigt
udziatw 19. edycji Ztom-
bolu, czyli najwiekszym
europejskim rajdzie cha-
rytatywnym. — Przyje-
chaliSmy okoto 3 tys.km
przez Stowacje, Wegry, Rumunie az do Tur-
gji. Dzien i noc, z dostojng predkoscig okoto
70-80 km/h. To byta piekna przygoda —
przyznaje bohater cyklu ,Sz6sta zmiana”.

Kacper ma wielka stabos¢ do starych sa-
mochododw, lubi przesiadywact ze znajo-
mymi w garazu i grzebac” w autach. Dla-
tego gdy kolega tukasz zaproponowat mu
udziat w Ztombolu, nie wahat sie ani chwili.

IDEA

Nazwa rajdu nie jest oczywiscie przypad-
kowa; trase mozna przejechat tylko w sta-
rym pojezdzie ,komunistycznej koncepgji
lub produkgji” (wyciag z regulaminu). Na
starcie melduja sie zatem zuki, nysy, polo-
nezy, trabanty i inne okazy, ktére zjezdzaty
kilkadziesiat lat temu z tasm produkcyjnych
w Europie Srodkowo-Wschodniej.
—Widzisz jeimyslisz: nie ma szans, ze dojada
tam, gdzie majg dojechac. Ale dojezdzajg za
kazdym razem, bo ludzie, kt6rzy sg w Srod-
ku, sa tak kreatywni, ze potrafig z uzyciem
tasmy, trytek i kleju na goraco naprawiac
usterkiw trakciejazdy i ostatecznie dotoczyc
sie do mety — méwi Kacper.

Idea jest szczytna — wszystkie zebrane
Srodki trafiajg na rzecz potrzebujacych.
Aby wzig€ udziat w rajdzie, trzeba zebrac
minimum 2800 zt nadomy dziecka. Kacper
ztukaszem zebrali ponad 4 tys.

PRZYGOTOWANIA

W droge ruszyli krélem szos z PRL-u, czy-
li kultowym Fiatem 126p. — Ale najpierw,
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bardzo intensywnie, przez trzy miesigce
naprawialismy w nim wszystko, co mo-
glismy. Zdemontowalismy silnik i skrzynie
biegow i je uszczelniliSmy, by nie byto wy-
ciekdw oleju. Wymienilismy tez legendar-
ne zabieraki oraz przeguby, ktore zawsze
siadaja. To typowa usterka tego samocho-
du — opisuje Kacper.

Lista rzeczy do poprawek byta znacznie
dtuzsza — resor przeszedt gruntowny lif-
ting u specjalisty spod Krakowa, maluch
zyskat tez nowe opony i hamulce. Pigknie
wypolerowany i z felgami pomalowanymi
na biato byt juz gotowy do drogi. Karoserie
ozdobity naklejki darczyhcow — jezeli do-
brze wytezycie wzrok, zobaczycie charak-
terystyczne kétko i strzatki z logo 0Z2ZZ-
PRC. Organizacja zwigzkowa Kacpra byta
jednym z donatordw.

KOMU W DROGE,

TEMU ZWROTNICA

Jeszcze przed startem w Chorzowie Kac-
per wypatrywat jakiejs bratniej duszy
w innym czerwonym maluchu — by pota-

czyc sity i jechac przez Stary Kontynent
razem. Dusze znalazty sie dwie — Krystian
i jego dziewczyna. O mechanice nie miel
zielonego pojecia, byli za to Swietnie przy-
gotowani... teoretycznie.

— Krystian miat kilkanascie ksigzek o ma-
luchu i duzo cze5ci zapasowych, w tym...
trzy bagnety do oleju. Oni bez nas praw-
dopodobnie by nie dojechali, ale i my bez
nich tez nie. To byta druzyna — podkresla
Kacper.

Pierwszej probie ta Swiezo zawigzana,
ztombolowa przyjazi zostata poddana
jeszcze w Polsce. — Nawet na dobre sie nie
rozkreciliSmy, a juz trzeba wymienic Kry-
stianowi zwrotnice z przodu. Miat strasz-
ne luzy, gdy hamowat, to trzepato kotem.
Naprawilismy — relacjonuje nasz bohater.
Stowacje mineli bez przygdd, za to na We-
grzech w maluchu tukasza pekta obejma
wydechu. Potem siadt caty wydech. — Na
dworze upat, 36 stopni, my z zepsutym
autem na Srodku drogi. Spotkalismy fan-
tastyczna rodzine, dali nam piwo i zimne
napoje. Po prowizorycznej naprawie od-
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jechalismy kawatek w las, zeby poczekat
na kolegdw z Mazur, ktérzy takze jechali
w rajdzie i mieli spawarke. Gdy juz wszyst-
ko naprawilismy, pojawit sie Wegier z po-
bliskiej stadniny i méwi, troche na migi, ze
on tez mataki sprzetize mogliSmy przyjsc
do niego — $mieje sie Kacper.

POJECHALIDLA ZABAWY, PRZY-
WIEZLI POMOC

Po kolejnych kilkudziesieciu godzinach
(i pokazaniu rozbawionemu celnikowi na
tureckiej granicy, gdzie w kultowym fiacie
jest silnik) dwa czerwone maluchy zamel-
dowaty sie na mecie w Giresun, nad Mo-
rzem Czarnym, gdzie przez dwa dni trwata
impreza.

Pdzniej zostato juz ,tylko” wrécic do Pol-
ski. Udato sie! Cata podroz trwata 13 dni.
Ale rajd to nie tylko przygoda i dobra za-
bawa - to takze ogromna, realna pomoc
dla potrzebujacych. Stare auta jadace
w Ztomboluiich pasazerowie to ekipy ma-
rzen. Te pierwsze maja dusze. Ci drudzy —
ogromne serca.®

%) Podsumowanie roku 2025

Piotr Wojnar
PRZEWODNICZACY
SEKCJI ELEKTROWNI
WEGLA BRUNATNEGO

=¥ Miniony
10| rokbytdia
L naszej sekdji
czasem intensywnej pracy,
ale tez narastajacych obaw
0 przysztosc branzy i pra-
cownikow.

Jednym z najpowaz-
niejszych problemow,

z ktorymi sie mierzymy, to etatyzacja
w oddziatach energetyki konwencjo-
nalnej. Proces wygaszania jednostek
weglowych juz dzis przektada sie na
realne trudnosci kadrowe i organizacyj-
ne. Dodatkowo niepokdj budzi sytuacja
wokot emerytur pomostowych — mimo
odprowadzanych sktadek ZUS w nie-
ktérych przypadkach podwaza zasad-
nos¢ uprawnief. Sktadane wyjasnienia
nie zawsze przynosza pozytywne
rozstrzygniecia, co poteguje poczucie

NASZA DZIALALNOSC

niepewnosci wérod pra-
cownikow.

W debacie o transforma-
cji energetycznej Sekcja
konsekwentnie podkresla,
ze zmiana powinna miec
charakter ewolucyjny, a nie
rewolucyjny. Kierunek

.0d wegla do atomu” jest
przez Grupe Enea i GIEK
sygnalizowany, jednak na
razie pozostaje w sferze
deklaracji. Tymczasem
realne decyzje sg potrzeb-
ne juz teraz — w przeciwnym razie grozi
nam powstanie luki energetycznej.
Szczegblnie trudna sytuacja dotyczy
Betchatowa i Turowa. W przeciwief-
stwie do innych regionéw — takich jak
Dolna Odra czy Rybnik, gdzie planowane
sg nowe jednostki gazowe — oba kom-
pleksy wegla brunatnego nie maja dzis
jasno wskazanych inwestycji zastep-
czych. Bez decyzji na szczeblu rzado-
wym przyszto5¢ regionu pozostaje pod
znakiem zapytania. ®

Michat Sztyber
PRZEWODNICZACY
SEKCII CHEMIKOW

=¥ Rok2025

byt dla
Sekgji
Chemikéw czasem inten-
sywnej pracy zwigzkowej,
konsekwentnej obrony
praw pracowniczych oraz
reagowania na narastajgce
problemy zwigzane z bezpieczenstwem,
warunkami pracy i obcigzeniem pracowni-
koéw branzy chemicznej.

W minionym roku Sekcja Chemikéw ak-
tywnie reprezentowata interesy chemikow
wobec pracodawcy, podejmujac liczne inter-
wencje zardwno w sprawach zbiorowych,
jak i indywidualnych. Sekcja wielokrotnie
sygnalizowata problemy wynikajace z nie-
doboréw kadrowych, rosnacego zakresu
obowigzkéw oraz pres;ji produkcyjnej, ktére
bezposrednio wptywajg na bezpieczefnstwo
i zdrowie pracownikow.

Bezpieczenstwo pracy pozostawato
jednym z kluczowych obszaréw dziatan.
Wielokrotnie zgtaszaliSmy zastrzezenia
dotyczace organizacji pracy na insta-
lacjach, rzeczywistego przestrzegania
procedur bezpieczenstwa, wtasciwego

wyposazenia w Srodki
ochrony indywidualnej oraz
zapewnienia odpowiedniej
obsady stanowisk kluczo-
wych dla bezpieczenstwa
procesowego. Sekcja
Chemikéw jednoznacznie
podkreslata, ze oszczedno-
ci kadrowe i organizacyjne
nie moga odbywac sie
kosztem zdrowia pracow-
nikdw ani bezpieczenstwa zaktadu.

W 2025 roku zwigzek podejmowat dzia-
tania w sprawach dotyczacych pogar-
szajacych sie warunkéw pracy, naraze-
nia na czynniki chemiczne, przeciazen
fizycznych oraz dtugofalowych skutkow
zdrowotnych. Sekcja konsekwentnie do-
magata sie realnych dziatan poprawia-
jacych warunki pracy, a nie wytacznie
formalnego spetniania wymogow.

Rok 2025 potwierdzit, ze tylko silny

i aktywny zwigzek zawodowy jest

w stanie skutecznie broni€ intereséw
pracownikéw branzy chemicznej. Sekcja
Chemikdéw bedzie konsekwentnie kon-
tynuowac dziatania na rzecz poprawy
bezpieczenstwa, warunkéw pracy oraz
poszanowania praw pracowniczych

w zaktadach pracy.®
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SZOSTA ZMIANA

MUCHA NIE SIADA,
CZYLI O MItOSCI DO WEDKOWANIA

Zdolnosci plastyczne
szybko daty o sobie znac
- juz w pierwszej klasie
podstawowki, gdy
koledzy w tawkach
mozolnie rysowali
szlaczki, on projektowat
rakiety i czotgi.

Swiecie
wedkarstwa
istnieje dzie-
dzina, ktéra
bardziej
przypomina
precyzyjna
sztuke jubilerska niz tradycyjne towienie.
Chot dla niewtajemniczonych moze sie
wydawac prosta, w rzeczywistosci wy-
maga wiedzy przyrodniczej, zmystu ob-
serwacjii ogromnej cierpliwosci. Jak i po co
tworzy sie sztuczne muchy? Te pytania
stawiamy Kazimierzowi Zertce, wielolet-
niemu dziataczowi 0ZZZPRC, w kolejnej
odstonie cyklu "Szdsta zmiana".

Zeby stworzyé muche, czyli sztuczna
przynete, najpierw trzeba doktadnie po-
znac rybie menu. Kazdy odcinek rzeki, kaz-
da pora roku to inny zestaw owadéw, na
ktére ryba daje sie ztapac.

—Chodzimy nad rzeke, odwracamy kamie-
nie przy nurcie i patrzymy, co tam zyje —
np. larwy jetek, larwy wazek, larwy chrus-
cikdw. Cata zabawa polega na tym, by tak
znalezione zyjatko mozliwie najdoktadniej
odwzorowadé, uwzgledniajac jego kolor,
wielko5¢ i wage — ttumaczy Kazimierz.

OCZY KREWETKI

POD LAMPA UV

Materiaty? Tu zaczyna sie zabawa, w ktorej
potrzebny jest sprytiduza doza kreatywno-
&ci. Istnieja katalogi tysiecy wzordw sztucz-
nych much stworzonych przez Brytyjczykow
na przetomie XIXiXX wieku, ale nie wszystkie
wskazane tam materiaty sg dzi§ dostepne,
dlatego improwizacja to staty element pracy pod reka — wetny, wiskozy czy rozplatanych wiskoze i puchowe piéraindyka. Oczy tworze
wedkarza muchowego. sznurdowek. — By zrobit battycka krewetke, na z lakieréw hybrydowych utwardzanych lam-
Tworcy korzystajg z tego, co jest w domu ktora biora trocie czy belony, trzeba potaczyc pa UV —opisuje pasjonat.
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CZAS NA ODPOCZYNEK!

Kazimierz Zertka przez blisko czterdzie-
&cilat bytjednym z filardw cieszyAskiej
elektrocieptownii gtosem pracownikéw
—negocjatorem, mediatoremiliderem

w momentach kryzysowych. Przeszedt
wszystkie szczeble: od zwyktego cztonka
po osobe, ktéraw kluczowych chwilach
wspotdecydowata o przysztosci zaktadu,
prowadzac trudne rozmowy z praco-
dawcaibronigc miejsc pracy. Podkresla,
ze praca zwigzkowa wymaga nie tylko
determinadji, ale tez umiejetnosci stucha-
nia, szukania kompromiséw i odwagi do
podejmowania niepopularnych decyzji.
Dzi§, juz naemeryturze, mowi wprost:
sens tej dziatalnosci nie tkwi w funkgjach
ani stanowiskach, ale w odpowiedzialno-
Scizaludzi — i w Swiadomosci, ze zwigzek
zawodowy zyje tylko wtedy, gdy ktos jest

gotoéw wzigc ten ciezar nasiebie.

J

Najwiekszym wyzwaniem, zwtaszcza na
poczatku, jestilos¢ materiatu, bo to przekta-
da sie na ostateczng wage. Za duza? Ryba
uzna muche za oszustwo. Za mata? Nie be-
dzie przypominat naturalnej zdobyczy. Mu-
chama by¢ zwiewna, delikatna, jak martwy
owad unoszacy sie nawodzie.

Kazimierz Zertka, wspominajac poczatki
swojej przygody, opowiada, ze rozpoczeta
sie od mitosci do fowienia. — Zyje w migjscu,
w ktérym sa jedynie gorskie rzeki. A w nich,
w wiekszosci, dozwolona jest tylko i wytacz-
nie sztuczna przyneta. Na poczatku kupo-
watem wiec muchy, aleze wzgledu nawyso-
kie koszty postanowitem robic je sam. Fachu
uczyli mnie moi przyjaciele — opowiada. On
i inni pasjonaci wedkarstwa muchowego
spotykaja sie na corocznych zjazdach Ju-
rajskiego Klubu Muchowego, gdzie na war-
sztatach wspolnie przygotowujg przynety,
wymieniajac sie doSwiadczeniami.

OD KWADRANSA

DO KILKU GODZIN

Tworzenie much to fach dla cierpliwych.
Niekt6re mozna zrobi¢ w kwadrans, ale sg
i takie, nad ktérymi siedzi sie dwie godziny.
W jednej serii zazwyczaj jest kilkanascie
sztuk. — Od kiedy jestem na emerytu-
rze, przynety s3 lepsze, takie, jak zawsze
chciatem. Gdy gtowa byta zajeta sprawami
zwigzkowymi, nie byto tej precyzjii tej rado-
Sci — mowi bohater cyklu “Szosta zmiana”“,
prezentujac swoje wyroby. A te — jak widzicie
na zdjeciach — sa takie, ze muchanie siada. @

%) Podsumowanie roku 2025

Tadeusz
Wierzchowski
PRZEWODNICZACY
SEKCJI ELEKTROWNI NA
WEGIEL KAMIENNY

— Czy tempo
zmian jest
wiasciwie
dobrane? To pytanie,
ktére stawiam na
poczatku tego podsu-
mowania. Energetyka
wytwarcza zawsze byta
liderem zmian, ktére
miaty na celu ochrone
srodowiska, ale to, czego przyszto nam
dzisiaj doSwiadczag, jest niewspotmierne
do mozliwosci kraju, obywateli i spote-
czefstwa. Nieprzygotowani odpowiednio
do zastapienia mocy konwencjonalnych,
zaptacimy za to kosztami utrzymania,
kosztami produkgji, a w konsekwencji —
zubozeniem spoteczefstwa.

Optaty, ktorymi jest dzié obcigzana
energetyka, a ktore nie ida na odtwa-
rzanie mocy, spowoduja globalne skutki.
My, energetycy, zdajemy sobie sprawe

z obecnego kierunku, ale Swiat prze-
kazuje, ze nie wszyscy chca go konty-
nuowac, co wiecej — duza czes¢ wcale
nie zamierza go realizowac. W jakiej
sytuacji chcemy postawic nasze rodziny,
obywateli Polski, gdy inni majg zupetnie
odwrotne priorytety?

Jedyny stuszny wniosek powstrzymujacy
ten chocholi taniec, to dazenie do wy-
znaczonego celu niezaleznie od kosztow
jest taki: nie jest jeszcze za pdzno, aby
odwrocic bieg wydarzen, aby spowolnié,
przygotowac sie do zmian i wyzwan.
Dzisiaj jesteSmy juz gteboko uwiktani

w trudnosci, patrzac na doSwiadczenia
historii i wyzwania przysztosci. Oby sie
nie okazato, ze tylko my nie zauwazy-
lismy, jak zmienity sie okolicznosci i ze
warunki gry nie dla wszystkich sa takie
same.

SZOSTA ZMIANA

Cztonkowie Rady Sekdji
Elektrowni na Wegiel Ka-
mienny czynnie uczestniczyli
we wszystkich mozliwych
spotkaniach — bylismy
obecni na posiedzeniach
zarzadu i komisji rewizyjnej
0ZZZPRC, na manifestacjach
w Warszawie i Katowicach,
posiedzeniach Zespo-

tu Trojstronnego, PUZP,

a nawet w posiedzeniach
Rady Dialogu Spotecznego
na poziomie kancelarii prezy-
denta. Wszedzie staraliSmy
sie nadwietlac potrzebe dbania o bezpie-
czefstwo energetyczne naszego kraju.

Nie wszyscy chca stucha¢, gdy mowimy,
ze znaczniki ustalane sg w zaleznosci od
okolicznosci, a nie zgodnie z tym, co dzisiaj
widzimy i co sie dzieje.

Nasza sekcja obradowata czterokrotnie.
Dodatkowo braliSmy czynnie udziat w ob-
radach zjazdu krajowego, uczestniczgc

w wielu komisjach i zespotach potrzeb-
nych do sprawnego przeprowadzenia
tego wydarzenia. Na poziomie swoich
zaktadéw borykamy sie z r6znymi proble-
mami — poczawszy od odstawiania mocy,
po zapewnienie miejsc pracy lub godzi-
wych warunkoéw odejscia pracownikow.
Jezeli chodzi o przyszty rok: wyglada na
to, ze tatwiej nie bedzie, bedzie tylko
trudniej. Polska energetyka wytworcza
jest zalezna dzi$ az od pieciu r6znego
rodzaju ministerstw — poczawszy od
Ministerstwa Aktywow Panstwowych,
przez Ministerstwo Energii, Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska i Ministerstwo
Finanséw, po Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej. Nie sprzyja to
pracy i nie sprzyja zajmowaniu sie tym,
do czego zostaliSmy powotani. Wydaje
sie, ze zblizajacy rok bedzie kolejnym
rokiem, w ktérym rozmowa o ekonomii

i kosztach zdominuje prace w elektro-
whniach wytwoérczych. @.

J I Jcz¢li chodzi o przyszty rok: wyglada na to, ze tatwiej
nie bedzie, bedzie tylko trudniej. Polska energetyka
wytworcza jest zalezna dzi$ az od pieciu réznego rodzaju
ministerstw — poczawszy od Ministerstwa Aktywow
Panstwowych, przez Ministerstwo Energii, Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska i Ministerstwo Finanséw, po
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;.
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/wiazkowcy
to ludzie od zadan
specjalnych.
35-lecie 0ZZZPRC

Setki tysiecy przejechanych
kilometrow, tysiace apeli, listow

i spotkan z politykami, dziesiatki
manifestacji w obronie miejsc pracy
- tak w telegraficznym skracie
mozna podsumowac minionych 35 lat
0ZZZPRC.

raca w ruchu ciggtym — czyli wykonywana 24 go-
ziny na dobe 7 dni w tygodniu — to praca szczeg6l-
a. Nigdzie indziej pracownik nie jest narazony na
ak ogromny stres i negatywne skutki wielozmia-
nowo5ci. Doskonale o tym wiemy, dlatego w 1990
roku powotalismy do zycia Ogélnokrajowe Zrze-
szenie Zwigzkdéw Zawodowych Pracownikéw Ru-
chu Ciggtego. Dzis skupiamy blisko 15 tysiecy zwigzkowcow dziata-
jacych w ponad 80 zaktadach pracy organizacjach zwigzkowych
najwiekszych zaktadéw w Polsce — méwit podczas jubileuszu prze-
wodniczacy Zrzeszenia Krzysztof Kisielewski. Podkreslat, ze po-
przednijubileusz —trzydziesty — obchodzony bytwe Wroctawiu, w cie-
niu pandemii COVID-19. — Wydawato sie wtedy, ze jesteSmy w nie-
zwykle trudnej sytuadjiijuz nic gorszego nas nie spotka. Dzis wiemy,
ze to byto tylko preludium; gdy pozbyliSmy sie maseczek, przyszta
wojna, ogromny kryzys uchodzczy, galopujaca inflacja. Mimo
wszystko — trwamy. Zwigzkowcy to ludzie od zadan specjalnych —
mowit szef Zrzeszenia. @

KTORE SA NAJMOCNIEJ ZAANGAZOWANE W DZIALALNOSC ZWIAZKOWA.

© Krzysztof Urzedowicz
odebrat Odznake Honorowa
za Zastugi dla Ochrony Pra-
cy. Nagrode, w imieniu GIP
wreczyt Robert Pasikowski,
Okregowy Inspektor Pracy
w Krakowie.

Byty tez odznaczenia
resortowe ,Zastuzony dla
Energetyki” wreczone przez
Waldemara Zi6tkowskiego,
przedstawiciela matopol-
skiego wojewody.

JUBILEUSZ BYL DOSKONALA OKAZJA DO WYROZNIENIA OSOB, \
© Piotr Kotas © Jacek Sionkowski
© Bogdan Kowalski © Piotr Szwancarz
© Andrzej Krzyzak © Pawet Whodarczyk
© Jerzy Kuczynski © Piotr Wojciechowski
© Grzegorz Laslera © Piotr Wojnar
© Piotr Leszczynski © Ryszard Zadrozny

MEDALE OTRZYMALI: © Andrzej Jafczy © Dariusz Piecyk

© Stawomir Gebka © Krzysztof Kaleta © Zbigniew Podolski

© Arkadiusz Skrzek © Piotr Kasper © Wojciech Prusik -

© Przemystaw GruszczyAski © Mieczystaw Koczy © Stawomir Saberniak J

MEDALE ,ZASLUZENI
DLA OZZZPRC"
ODEBRALI:

© Wojciech Badura

© Janusz Baraniec

© Krzysztof Biela

© Krzysztof Blajszczak
© Rafat Cicharski

© Tomasz Ciesiotka

© Matgorzata Czyzewska
© Jacek Draczynski

© Gerard Duda

© Marek Fornalczyk

© Tomasz Fuchs

© Mirostaw Zieba

ZESKANUJ KOD
IZOBACZ CALA GALERIE:

© Dariusz Lewandowski
© Mieczystaw tyczko
© Marek Rozanski

© Michat Sztyber

© Roman Machul

© Bogustaw Malak

© Zbigniew Mazurek

© Tadeusz Olszewski
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ROK 2025
KALENDARIUM

Posiedzenia Zarzadu
i Prezydium OZZZPRC,
29 stycznia, Wroctaw
20 marca, Koscierzyna
08 kwietnia,

Bukowina Tatrzafiska
10 czerwca, KoScierzyna
30 czerwca ‘
28 sierpnia, Kobylnica
06 pazdziernika, Gogolin
02 grudnia, KoScierzyna

Posiedzenia

Sekeji Energetykow:

23 marca, Koscierzyna
28 maja, Katowice

17 wrzesnia, Koscierzyna

Posiedzenia

Sekeji Chemikow:

kwietnia, Bukowina Tatrzanska
| & 22-24 wrzesnia,

Bukowina Tatrzanska

Posiedzenia
Sekeji Gornictwa:
7 kwietnia, Bukowina Tatrzafnska

Posiedzenia Sekeji
Koksowniczo-Chemicznej: —

35- LECI E g 3-5 wrze-énia, Barcice
OZZZ p RC Posiedzenia

Sekcji Hutnictwa:
8 kwietnia, Bukowina Tatrzanska

Posiedzenia sekcji ECiC ’
10 kwietnia, Bukowina Tatrzanska, |¢
17-19 wrzesnia, KoScierzyna
25-28 listopada, KobylInica

Posiedzenia sekcji Elektrowni
naWegiel Kamienny
9 kwietnia, Bukowina Tatrzanska
-4 czerwca, Turawa
2-4 wrzesnia,

Gnysidwka k. Kozienic
8-10 grudnia, Istebna

Posiedzenia sekcji Elektrowni
na Wegiel Brunatny:

13-14 marca, Betchatéw

8-9 grudnia, Nowe Skalmierzyce

Posiedzenia Sekcji
Pracownikéw Sfery Budzetowej
17 wrzesnia, Koscierzyna
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PRAWO PRACY

tamanie praw pracowniczych
na porzadku dziennym. 8 na 10 )
zatrudnionych zgtasza nieprawidtowosci

Choc¢ znajomos¢ przepisow
prawa pracy jest coraz
Wyzsza, ich egzekwowanie

nadal pozostaje
problemem. Jak wynika

z opublikowanego w maju

badania Pracuj.pl, az 81
proc. osob wykonujacych
prace fizyczne miato
poczucie, ze ich prawa
zawodowe nie byty
przestrzegane w petni.

srod naj-
czesciej
zgtaszanych
nieprawidto-
wo5ci znala-
zty sie: nie-
odptatna
praca po godzinach, odmowa udzielenia
urlopu czy brak pisemnej umowy reguluja-
cej warunki zatrudnienia. 28 proc. ankieto-
wanych twierdzi, ze doSwiadczato ich cze-
sto, a kolejne 53 proc. — sporadycznie. Jedy-
nie 13 proc. respondentow nie stwierdzito
problemow w tym obszarze.

STRACH PRZED EGZEKWOWA-
NIEM PRZEPISOW

35 proc. badanych moze pochwali€ sie dobra
znajomoscia przepisdw, a 57 proc. ma,ogol-
na orientacje”. Mimo to wielu pracownikow
nie wie, gdzie zgtosi¢ nieprawidtowosci lub
obawia sie konsekwengji.

—Wiedza o przystugujacych prawach todopie-
ro pierwszy krok. Rownie wazne jest poczucie
bezpieczefstwa i zaufanie do tego, ze pra-
cownik moze zareagowac bez ryzyka utraty
zatrudnienia — wyjasnia Barttomiej Urbanski
z Pracuj.pl. Az 20 proc. oséb, ktorych prawa
zostaty ztamane, nie podjeto zadnych krokow,
obawiajac sie reakgji przetozonego. Taki sam
odsetek respondentdw nie wiedziat, od cze-
g0 zaczaC. Z kolei co trzeci pracownik zgtosit
problem, ale niczego nie wskérat, bo — z jego
perspektywy — nicalbo niewiele sie zmienito.

2L ZMIANY magazyn

NAJCZESTSZE PROBLEMY

W MIEJSCU PRACY

Lista naruszen ze strony pracodawcow jest
bardzo obszerna. Skargi najczesciej dotycza
braku wynagrodzenia za nadgodziny, odmo-
wy urlopuw wybranym terminie, braku szko-
lef BHP, nieprawidtowego klasyfikowania
rodzaju umowy (np. umowy zlecenia zamiast
umowy o prace), a takze nieoptaconych skta-
dek oraz braku dostepu do informacji o prze-
pracowanych godzinach i naleznych Swiad-
czeniach.

Bez zadnej umowy pracowato 16 proc. re-
spondent6w, a co pigty niemoze liczyé nawy-
ptate wynagrodzenia we wczesniej umowio-
nym terminie. Zdarzaja sie takze przypadki
podpisywania umow, ktérych warunki réznig
sie od wczesnigjszych ustalen.

Jak wynika z raportu, 86 proc. pracownikow

fizycznych w ciggu ostatnich dwéch lat roz-
gladato sie za nowym zajeciem. To, jak pod-
kreslajg autorzy opracowania, przejaw ros-
nacej mobilnosci w tej grupie zawodowe).

— Pracownicy coraz czesciej wybieraja tych
pracodawcow, ktorzy oferujg uczciwe i przej-
rzyste warunki zatrudnienia. To dzis nie przy-
wilej, lecz rynkowy standard — podkresla
Urbanski.

GDY POTRZEBNE JEST WSPARCIE
Co robi¢, gdy prawa pracownicze sg tama-
ne? Eksperci przypominajg, ze nalezy doku-
mentowac nieprawidtowosci, a nastepnie
zgtaszac je na pismie. Jesli to nie rozwigzuje
problemu, warto zwrdcic sie o pomoc do
zwigzkow zawodowych lub do PafAstwowej
Inspekcji Pracy, ktéra rozpatruje takze zgto-
szeniaanonimowe.®@



