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Od redakgji

achunek wystawiony przez zmiane. Kazdy,
kto cho€ raz pracowat na zmiany, zna ten
moment. Wracasz do domu po nocce. Miasto
wiasnie budzi sie do zycia. Ludzie jada do
pracy, odprowadzajg dzieci do szkoty, planuja

dzief. Ty zastaniasz rolety i probujesz
zasnac, ale na prébach sie kofAczy, bo wtasnie wzeszto stoncei
twoj mozg doskonale wie, ze to nie jest poranasen.

Przez lata styszeliSmy, ze tak po prostu wyglada zycie
pracownika ruchu ciggtego. Ze zmeczenie jest wpisane w zawéd.
Tymczasem cene za to, ze elektrownie produkuja energie,
zaktady nie zatrzymuja produkgji, a gospodarka moze dziatac
przez 24 godziny na dobe od dawna ptaca konkretni ludzie. Ptaca
zdrowiem, gorszymi relacjami z bliskimi, nawarstwiajgcymi sie
problemami z psychika czy niewyspaniem, ktérego nie da sie
nadrobi€ jednym wolnym weekendem.

Wtasnie dlatego tak wazna jest ekspertyza dotyczaca
szkodliwosci pracy zmianowej, ktérej poSwiecamy znaczna
czes¢ tego wydania ,Zmian”. To nie jest zwyczajny dokument.
To zbi6r argumentéw opartych na badaniach naukowych,
ktore potwierdzaja co$, o czym pracownicy mowili od dawna.
Zlecona przez 0ZZZPRC ekspertyza jasno pokazuje, ze nie sg
to pojedyncze historie. To systemowy problem, ktéry wymaga
uwagi politykéw i gtebszych zmian.

W tym numerze piszemy réwniez o pracy podczas upatow.
Tegoroczne lato po raz kolejny przypomniato, ze przepisy

czesto nie nadazaja za rzeczywistoscia. Kiedy termometry
pokazuja ponad 30 stopni, nie chodzi juz o komfort pracy. Chodzi
o zdrowie, bezpieczefstwo, a czasem nawet o zycie. Dlatego

ten numer ,Zmian" jest przede wszystkim o cztowieku. To nie
pracownik powinien dostosowywac swoje zdrowie do warunkow
pracy. To warunki pracy powinny by¢ dostosowane do cztowieka.
| o tym wtasnie jest ta rozmowa, ktorg rozpoczynamy i do ktérej
Was — drodzy Czytelnicy — zapraszamy.

Z pozdrowieniami,
Zespo+t redakcyjny ,,Zmian”
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Sekcja Pracownikow Sfery Budzetowej coraz liczniejsza

00ZZZPRCDOtACZYLA NOWA OR-

GANIZACJA - ,MERITUM". DECYZJAO
PRZYSTAPIENIU TO EFEKT POSZUKIWA-
NIA SILNEGO PARTNERA, KTORY ZAPEWNI
NIE TYLKO WSPARCIE PRAWNE, ALE TEZ
REALNY WPLYW NA KSZTAtTOWANIE
WARUNKOW PRACY.
Jak podkreslaja przedstawiciele ,Meritum”,
kluczowe znaczenie miata kompleksowa
obstuga prawna oferowana przez 0Z2ZZ-
PRC oraz przynaleznos¢ zwigzku do Forum
Zwigzkow Zawodowych — jednej z trzech
reprezentatywnych central w Polsce. To
otwiera droge do skuteczniejszego dziatania
zaréwno na poziomie lokalnym, jak i w struk-
turach rzadowych.
.Meritum" koncentruje swoja dziatalnos¢
przede wszystkim na Dolnym Slasku, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem Wroctawia,

jednak — jak zapowiadaja jego przedstawi-
ciele — ambicje siegaja dalej. Organizacja
chce sie rozwijag, budujac struktury takze
w innych regionach. Zwigzek “Meritum”
powstat jako oddolna inicjatywa pracow-
nicza, jest apolityczny, a takze otwarty na
wszystkich pracownikdéw — niezaleznie od
ich Swiatopogladu czy przekonan.
"Meritum" reprezentuje interesy pracowni-
kéw zatrudnionych w réznych instytucjach
publicznych. Najwieksza reprezentacja
znajduje sie Dolnoslaskim Urzedzie Woje-
wodzkim we Wroctawiu, ale zwigzek dziata
rowniez w podmiotach, takich jak Zarzad
Drog i Utrzymania Miasta, Wojewddzki In-
spektorat Ochrony Srodowiska we Wrocta-
wiu, Ekosystem czy Komenda Wojewddzka
Panstwowej Strazy Rybackiej we Wroctawiu.
W ramach 0ZZZPRC organizacja dziata w
Sekgji Pracownikéw Sfery Budzetowej. @

Wspieramy mtode talenty sportowe

GOLNOKRAJOWE ZRZESZENIE ZWIAZ-

KOW ZAWODOWYCH PRACOWNIKOW
RUCHU CIAGLEGO ANGAZUJE SIE WE
WSPIERANIE MtODYCH SPORTOWCOW.
ORGANIZACJA NAWIAZALA WSPOLPRACE
Z KLUBEM PLYWACKIM UKS ORKA LUBAN

—LOGO ZRZESZENIA POJAWILO SIE NA
KOSZULKACH | DRESACH REPREZENTACII
KLUBU.

Jak ttumacza wtadze organizacji, to nie tylko
forma promocji, ale takze sposéb na budo-
wanie jej rozpoznawalnosci w nowych Sro-
dowiskach. W marcu klub byt organizatorem
XVII OgdInopolskich Zawoddéw Ptywackich o
Puchar Burmistrza Miasta LubaA. W wyda-
rzeniu uczestniczyto 25 klubow z catej Polski

oraz 430 zawodnikdw. Podczas zawoddw
nie zabrakto réwniez akcentu zwigzanego ze
Zrzeszeniem — logotyp 0ZZZPRC znalazt sie
m.in. na Sciance stanowigcej tto dla ceremo-
nii dekoracji zwyciezcow.

— Cieszy nas, ze obok dziatalnosci na rzecz
pracownikéw mozemy angazowac sie takze w
inicjatywy wspierajace rozwoj mtodych ludzi.
Sport uczy wytrwatosci, odpowiedzialnosci

i wspdtpracy; chcemy by¢ obecni tam, gdzie
ksztattuja sie te wartosci — podkresla prze-
wodniczacy Zrzeszenia Krzysztof Kisielewski.
To dopiero poczatek wspotpracy. W planach
sg kolejne dziatania wspierajace sport mto-
dziezowy oraz inicjatywy promujace aktyw-
nos¢ fizyczng wsrdd dzieci i mtodziezy. @

FLESZ BRANZOWY
NA SKROTY

4950

ztotych
brutto

TYLE MA WYNIESC MINIMALNE
WYNAGRODZENIE ZA PRACE
OD 1 STYCZNIA 2027 ROKU
ZGODNIE Z PROPOZYCJA RZADU
SKIEROWANA DO NEGOCJACII W
RDS. OZNACZALOBY TO WZROST
0144 7t, CZYLI OKOLO 3 PROC, W
POROWNANIU Z OBOWIAZUJACA
OBECNIE PLACA MINIMALNA
WYNOSZACA 4 806 Zt. BRUTTO

31%

TYLE WYNIOSLA INFLACJA W
POLSCE W MAJU 2026 ROKU
WEDLUG SZYBKIEGO SZACUNKU
GUS. CENY BYLY O 3,1 PROC.
WYZSZE NIZ ROK WCZESNIEJ, A W
UJECIU MIESIECZNYM SPADLY O
0,3 PROC.

5,1%

TYLE WYN OSLA STOPA
BEZROBOCIA REJESTROWANEGO
W POLSCE W MAJU 2026
ROKU. W URZEDACH PRACY
ZAREJESTROWANYCH BYLO
PONAD 800 TYS. OSOB
BEZROBOTNYCH.

9562,88

ztotych
brutto

TYLE WYNIOStO PRZECIETNE
WYNAGRODZENIE W
GOSPODARCE NARODOWEJ W 1
KWARTALE 2026 ROKU. TO JEDEN
Z KLUCZOWYCH WSKAZNIKOW
POKAZUJACYCH KONDYCJE,
RYNKU PRACY I TEMPO WZROSTU
PLAC.
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EKSPERTYZA

Ekspertyza gotowa. Nauka
potwierdza: praca zmianowa
ma swoj3 ogromna cene

Przez lata pracownicy ruchu ciagtego styszeli,

ze chroniczne zmeczenie, problemy ze snem czy
trudnosci w zyciu rodzinnym sa po prostu wpisane
w specyfike zawodu. Najnowsza ekspertyza
przygotowana na zlecenie Ogdlnokrajowego
Zrzeszenia Zwiazkow Zawodowych Pracownikow

Ruchu Ciagtego pokazuje jednak, ze nie sa to jedynie

subiektywne odczucia. To zjawiska, ktorych
negatywny wptyw na zdrowie zostat wielokrotnie
potwierdzony przez wspotczesna nauke.

pracowanie ,Eks-
pertyza dotyczaca
szkodliwo5ci pracy w
systemie ruchu cig-
gtego”, przygotowa-
ne przez zesp6t eks-
pertow Uczelni ta-
zarskiego pod redakcjg naukowa dr Matgo-
rzaty Gatazki-Sobotkii dr Magdaleny Rycak,
nalezy do najbardziej kompleksowych analiz
poSwieconych skutkom pracy zmianoweyj i
nocnej, jakie opracowano w Polsce w ostat-
nich dekadach.

Powstanie dokumentu jest efektem wielo-
letnich staran 0ZZZPRC. — Od dawna zwra-
camy uwage na rosnaca rozbieznose miedzy
realiami pracy w zaktadach a obowigzujacy-
mi przepisami. Ostatnia podobna ekspertyza
zostata opracowana dla naszej organizagji
ponad dwie dekady temu. Od tego czasu
zmienity sie zardwno warunki funkcjonowa-
nia przedsiebiorstw, jak i obcigzenia pracow-
nikdw, zwigzane miedzy innymi z redukcjg

zatrudnienia i rozszerzaniem zakresu obo-
wigzkéw — wyjasnia Krzysztof Kisielewski,
przewodniczacy 0ZZZPRC.

Nowa ekspertyza opiera sie na analizie ba-
dan naukowych publikowanych w latach
2003-2026. Autorzy zestawili aktualng
wiedze medyczng z obowigzujgcymi regula-
cjami prawa pracy. Wniosek jest jednoznacz-
ny: obecne przepisy nie nadazaja za stanem
wiedzy dotyczacym skutkéw zdrowotnych
pracy wykonywanej w porze nocnej i syste-
mie zmianowym.

Pierwsza cze5¢ opracowania koncentruje
sie na konsekwencjach zdrowotnych i spo-
tecznych pracy wykonywanej wbrew natu-
ralnemu rytmowi biologicznemu cztowieka.
Eksperci opisuja m.in. zaburzenia gospodarki
hormonalnej zwigzane z ograniczeniem wy-
dzielania melatoniny pod wptywem sztucz-
nego Swiatta oraz skutki dtugotrwatego
funkcjonowania organizmu w stanie prze-
wlektego stresu biologicznego.

Raport wskazuje na zwiekszone ryzyko wy-

== Nowa ekspertyza opiera sie na analizie badan
naukowych publikowanych w latach 2003-2026. Autorzy
zestawili aktualng wiedze medycznag z obowigzujagcymi
regulacjami prawa pracy. Wniosek jest jednoznaczny:
obecne przepisy nie nadgzajg za stanem wiedzy dotyczacym
skutkéw zdrowotnych pracy wykonywanej

W porze nocnej i systemie zmianowym.
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stepowania zaburzef snu, chordb uktadu
krazenia, schorzen uktadu miesniowo-szkie-
letowego, problemdw psychicznych oraz
wypalenia zawodowego. Autorzy zwracajg
rowniez uwage na spoteczne konsekwencje
pracy zmianowej. Zaburzenia rytmu dobo-
wego i permanentne zmeczenie wptywaja
nie tylko na samych pracownikow, lecz takze
na ich rodziny, utrudniajac budowanie relacji,
zwiekszajac napiecia w zyciu domowym oraz
ograniczajac czas poswigcany dzieciom.
Znaczenie raportu wykracza jednak daleko
poza samg diagnoze problemu. Dokument
dostarcza pracownikom i organizacjom
zwigzkowym mocnych argumentéw w roz-
mowach z pracodawcami. Pokazuje, ze nie-
wiasciwie organizowane harmonogramy
pracy zwiekszaja ryzyko wypadkow, absendji
chorobowych i rotacji kadr, generujac rowniez
wymierne koszty dla przedsiebiorstw.

Druga czes¢ ekspertyzy zawiera konkretne
propozycje zmian legislacyjnych. W5rdd re-
komendacji znalazty sie m.in. rozszerzenie



definicji pracownika nocnego, wydtuzenie
ptatnych przerw do 30 minut, ograniczenie
liczby kolejnych nocnych zmian do dwoch—
trzech oraz wprowadzenie obowigzkowej
rotacji zmian wytacznie w kierunku poran-

nym-popotudniowym-nocnym,  uznawa-
nym za najbardziej przyjazny dla zdrowia
pracownikow.

Eksperci przeanalizowali réwniez rozwia-
zania funkcjonujace w innych krajach euro-
pejskich. Przyktady Austrii, Czech, Litwy czy
Stowenii pokazujg, ze mozliwe jest skutecz-
niejsze godzenie potrzeb gospodarki z ochro-
na zdrowia os6b pracujacych noca i w syste-
mie zmianowym.

Whnioski ptynace z opracowania sg jedno-
znaczne: praca nocna i zmianowa nie moze
by¢ traktowana wyiacznie jako organiza-
cyjna koniecznoSe. Jej skutki zdrowotne
sg dzis dobrze udokumentowane, a obo-
wiazkiem pafstwa i pracodawcéw jest
uwzglednianie tej wiedzy przy tworzeniu
przepisdw oraz organizacji pracy. @

EKSPERTYZA

Drzemka to nie lenistwo.
To sygnat alarmowy organizmu

ESTTRZECIA NAD RANEM. NOCNA

ZMIANATRWA, A POWIEKISTAJA
SIE CORAZ CIEZSZE. NA KILKA SEKUND
.ODPLYWASZ". PRZEZ LATA TAKIE
SYTUACJE UZNAWANO ZA BRAK DY-
SCYPLINY. TYMCZASEM NAJNOWSZA
EKSPERTYZA NAUKOWA PRZYGOTO-
WANA NA NASZE ZLECENIE POKAZUJE
COS ZUPELNIE INNEGO: MIKRODRZEM-
KANIEJEST OZNAKA LENISTWA, LECZ
BIOLOGICZNA REAKCJA ORGANIZMU
NA SKRAJNE ZMECZENIE.
Eksperci podkreslajg, ze mikrodrzemki —
krotkie, czesto nieuSwiadomione epizody
snu trwajgce od kilku do kilkudziesieciu
sekund — sa obiektywnym wskaznikiem

=== Mozna dalej udawac,
ze kawaigrozba kary
wystarczg. Mozna tez
przyjac do wiadomosci
to, co od dawna

mowi nauka: czasem
najskuteczniejszym
narzedziem poprawy
bezpieczenstwa

jest nie kolejna
instrukcja, lecz zwykta,
kilkunastominutowa
drzemka.

przecigzenia organizmu. Gdy presja snu
przekracza mozliwosci moézgu, ten po
prostu na chwile sie wytacza. Tymczasem
w transporcie, przemysle czy ochronie
zdrowia nawet kilka sekund utraty kon-
centracji moze prowadzi¢ do powaznych
btedéw, awarii i wypadkow.
Jak sobie z tym radzi¢? Wprowadzajac
dtuzsze przerwy do harmonogramu
pracy. Badania pokazujg, ze kontrolowane
drzemki podczas nocnych zmian popra-
wiajg koncentracje i ograniczaja liczbe
btedéw. W jednym z badan potaczenie
krotkiej drzemki z odpowiednim wyko-
rzystaniem kofeiny zmniejszyto liczbe
btedow psychomotorycznych o okoto 30
proc. Inne wykazato, ze 30-minutowy
odpoczynek w Srodku nocy wyraznie po-
prawia czujnos¢ w dalszej czesci zmiany.
Z tych wzgledéw naukowcy rekomendujg
tworzenie w zaktadach pracy specjalnych
pomieszczen do regeneracji oraz pro-
mowanie profilaktycznych drzemek jako
elementu nowoczesnej polityki BHP.
Jako zwigzki zawodowe postulujemy:
© tworzenie wyciszonych pokoi odpo-
czynku dla pracownikdw zmianowych,
© szkolenia dla kadry kierowniczej doty-
czace zarzadzania ryzykiem zwigza-
nym ze zmeczeniem,
© wydtuzenie przerw na nocnych
zmianach tak, aby umozliwiaty realng
regeneracje. @
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EKSPERTYZA

NOCNA ZMIANA SZKODZI BARDZIE], NIZ MYSLIMY.
EKSPERTYZA UJAWNIA SKALE PROBLEMU

Praca noca zaburza naturalny rytm organizmu,
zwieksza ryzyko chordb przewlektych i utrudnia
normalne zycie rodzinne. Choc o jej kosztach méwi sie
od lat, najnowsza ekspertyza przygotowana przez
naukowcow z Uczelni Lazarskiego na zlecenie
0ZZZPRC pokazuje ich petna skale. - Polskie przepisy
nie nadazaja za wiedza medyczna ani rozwiazaniami
stosowanymi w innych krajach Europy - méwi

dr Magdalena Rycak*, wspotautorka dokumentu.

Zwigzki zawodowe od lat alarmujg o zdrowotnych i spotecznych kosz-
tach pracy zmianowej. Na ile wyniki ekspertyzy potwierdzity te obawy?
Czy pojawity sie wnioski, ktore Panstwa szczegolnie zaskoczyty?
MAGDALENA RYCAK: Nie byto tu wiekszego zaskoczenia. Ekspertyza
jednoznacznie potwierdzita, ze praca zmianowa, a zwtaszcza nocna, jest
szczegblnie grozna dla zdrowia, a czasem nawet zycia i funkcjonowania
spotecznego os6b ja wykonujacych.

Analiza obejmowata wyniki badan prowadzonych na catym Swiecie.
Wynika z nich jasno, ze praca nocna zaburza podstawowe mechanizmy
biologiczne cztowieka. Organizm mozna tylko czeSciowo przyzwyczaic
do aktywnosci noca — zegar biologiczny nadal funkcjonuje zgodnie z
rytmem dnia i nocy.

Najbardziej bezposrednimi skutkami sg zaburzenia snu i przewlekte
zmeczenie. Dotyczy ono nawet 60—77 proc. 0sob pracujgcych noca. To

z kolei prowadzi do spadku koncentracji, wydtuzenia czasu reakgji oraz
wiekszej liczby btedéw i wypadkéw przy pracy. Szczegdlinie niebez-
pieczne jest to w zawodach zwigzanych z bezpieczefistwem i zdrowiem
innych ludzi.

Na tym jednak lista zagrozen sie nie konczy. Dtugotrwata praca nocna
zwieksza ryzyko nadcisnienia tetniczego, choroby niedokrwiennej serca,
zaburzen rytmu serca, cukrzycy typu 2, otytosci, zespotu metaboliczne-
go, depresji, zaburzen lekowych, a nawet niektdrych nowotworéw hor-
monozaleznych. Ekspertyza odwotuje sie m.in. do stanowiska Miedzyna-
rodowej Agencji Badan nad Rakiem, kt6ra wskazuje na zwigzek miedzy
zaburzeniami rytmu dobowego a zwiekszonym ryzykiem wybranych
nowotworow.

To jednak nie wyczerpuije listy zagrozen zwigzanych z pracg zmianowa.
M.R.: Oczywiscie. Do tego trzeba dotozy¢ tez spoteczne skutki zmia-
nowosci. Praca w ruchu ciagtym niszczy rownowage miedzy zyciem
zawodowym a rodzinnym. Badania przywotane w ekspertyzie pokazuja,

J ] Obecnie polskie przepisy praktycznie nie przewidujg
w tym zakresie zadnych limitow. Postulujemy
maksymalnie 36 zmian nocnych w okresie 16 kolejnych
tygodni. W praktyce oznaczatoby to srednio okoto 2,25
nocnej zmiany tygodniowo.

6 ZMIANY magazyn

ze liczba konfliktdw na linii praca—rodzina jest o
40-60 proc. wyzsza niz w przypadku oséb pracu-
jacych wytacznie w dzien.

Mozna wiec powiedziet, ze praca nocna wptywa
nie tylko na samego pracownika, ale takze na zycie
catej jego rodziny.

Pojawia sie rowniez zjawisko izolacji spotecz-

nej. Pracownicy zmianowi funkcjonuja czesto w
czasie odwrotnym do swoich bliskich i znajomych.
Wedtug badan 27-31 proc. 0s6b pracujacych w
systemie zmianowym doSwiadcza samotnosci
zawodowej i spotecznej. Wzrasta liczba konfliktow,
napiet, a satysfakcja z zycia spada.

Czy osoby podejmujace prace zmianowa sg
Swiadome tych zagrozef? A jesli nie, to czy pra-
codawca powinien mie¢ obowigzek informowania
o nich? Gdybym miata dzis 20 lat i podejmowata
prace zmianowa, prawdopodobnie nie zasta-
nawiatabym sie nad takimi konsekwencjami.
Zwtaszcza jesli nie miatabym w rodzinie nikogo
pracujacego w takim systemie.

M.R.: Mysle, Ze wiele 0s6b nie ma Swiadomosci
skali zagrozef. Praca nocna jako czynnik ryzyka
zawodowego jest dzi$ niedostatecznie dostrzega-
na. Zgodnie z art. 226 Kodeksu pracy pracodawca
ma obowigzek oceniac ryzyko zawodowe, infor-
mowac pracownikdw o zagrozeniach i stosowaé
Srodki profilaktyczne. Problem polega na tym,

ze w praktyce oceny ryzyka skupiajg sie gtéwnie
na zagrozeniach mechanicznych, chemicznych,
biologicznych czy ergonomicznych.

Znacznie rzadziej uwzgledniaja ryzyko wynikaja-
Ce z samej organizacji czasu pracy. Tymczasem
ekspertyza pokazuje jednoznacznie, ze organi-
zacja czasu pracy sama w sobie jest czynnikiem
ryzyka zdrowotnego i moze stanowic zagrozenie
poréwnywalne z niektérymi czynnikami Srodowi-
ska pracy.

Jak powinien wygladac ,zdrowy” grafik? W
ekspertyzie pojawia sie postulat obowigzkowej
rotacji zmian ,do przodu". Co to oznacza?

M.R.: Chodzi o taki sposdb organizacji pracy, ktory
minimalizuje skutki zdrowotne pracy zmianowej.
Pracownik powinien przechodzic kolejno przez
zmiany poranne, popotudniowe i dopiero nocne.
Najlepiej, gdy wykonuje od dwéch do czterech
zmian porannych, nastepnie od dwéch do czterech
popotudniowych, a potem od dwéch do czterech
nocnych. Dzieki temu organizm moze stopniowo
sie adaptowac.

Nie powinno by¢ sytuacji, w ktorej ktos jednego



dnia pracuje w nocy, nastepnego po potudniu, a kolejnego rano. Taki
system jest dla organizmu wyjatkowo obcigzajacy.

W praktyce czesto wyglada to inaczej.

M.R.: R6znie bywa, ale z mojego doswiadczenia wynika, ze takie
harmonogramy da sie planowat bez wiekszego problemu. Tworzytam
je dla kilku firm produkcyjnych. Dzi§, w erze sztucznej inteligendji, przy
wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi wspomagajacych planowanie
czasu pracy, wydaje sie to jeszcze tatwiejsze. To przede wszystkim
kwestia wiedzy i dobrej woli.

Oczywiscie zdarzajg sie sytuacje wyjatkowe — choroby, urlopy czy na-
gte braki kadrowe. Jednak nie powinny one usprawiedliwia¢ permanen-
tnego ignorowania zasad ergonomii pracy zmianowe;j.

W ekspertyzie szeroko rekomendowane zmiany w prawie pracy.
Ktore z nich mogtyby najszybciej poprawic zdrowie i bezpieczefistwo
pracownikow?

M.R.: Przede wszystkim ograniczenie liczby nocnych zmian. Obecnie
polskie przepisy praktycznie nie przewidujg w tym zakresie zadnych
limitéw. Postulujemy maksymalnie 36 zmian nocnych w okresie 16
kolejnych tygodni. W praktyce oznaczatoby to Srednio okoto 2,25
nocnej zmiany tygodniowo. Drugim rozwigzaniem jest ograniczenie
liczby kolejnych nocek do maksymalnie dwéch—czterech z rzedu. Gra-
fik nie powinien przewidywat pieciu czy szeSciu nocnych zmian jedna
po drugiej. Trzeci postulat to zakaz pracy wytacznie na nocnych zmia-
nach przez okres dtuzszy niz dwa tygodnie. Po tym czasie pracownik
powinien przechodzic¢ na zmiany dzienne, chyba ze sam dobrowolnie
wyrazi zgode na odstepstwo. Do tego dochodzi obowigzkowa rotacja
zmian do przodu, rozszerzone badania profilaktyczne, dodatkowe
uprawnienia rodzicielskie dla pracownikdw nocnych oraz skroce-

nie czasu pracy. Badania pokazujg, ze juz skrécenie czasu pracy
o kilkanascie procent przynosi bardzo pozytywne efekty
zdrowotne w przypadku pracy zmianowej i nocnej. Po-
stulujemy takze zagwarantowanie co najmniej 40 proc.
weekenddw wolnych od pracy. To pozwolitoby pra-
cownikom spedzat wiecej czasu z rodzing i odbudo-
wywac relacje spoteczne. Oczywiscie przedsiebiorcy
moga argumentowac, ze oznacza to koniecznosc
zatrudnienia wiekszej liczby pracownikéw. Jednak
zdrowie ludzi rowniez ma swojg wartosc.

W ekspertyzie zwracacie rowniez uwage na dodat-
ki za prace nocna.

M.R.: Tak. Polska nalezy do panstw o relatywnie
niskim poziomie rekompensaty za prace nocna na tle
wielu krajéw Europy Zachodniej. Jest on liczony od
minimalnego wynagrodzenia, a nie od wynagro-
dzenia konkretnego pracownika. Postulujemy
zmiane tego rozwigzania. Chce jednak podkre-
§li€, ze same dodatki nie rozwiaza problemu.
Najwazniejsze sg rozwigzania ergonomicz-
ne i zapewnienie odpowiedniego odpo-
czynku. Wyzszy dodatek moze natomiast
czeSciowo rekompensowac koszty
regeneracji i skfaniac pracodawcow:

do bardziej = o3
racjonalnego =
korzystania z "
pracy nocnej. ,‘,

EKSPERTYZA

Jak na tle innych krajow europejskich wypada
Polska?

M.R.: Niestety stabo. W wielu krajach Europy
Zachodniej funkcjonuja rozbudowane branzowe

uktady zbiorowe pracy oraz szczegdtowe regula-
cje dotyczace pracy zmianowej i nocnej. W Polsce

takich rozwigzan jest zdecydowanie mniej.
Czesto jako wzor wskazywane sg Niemcy.
Dodatki za prace nocna siegaja tam 25-50 proc
wynagrodzenia, a harmonogramy pracy podle-
gajg znacznie wiekszej kontroli. Bardzo restryk-
cyjnie do pracy nocnej podchodzi takze Francja.
Obowigzuje tam zasada, ze praca nocna nie jest

normalnym sposobem organizacji pracy, lecz wy-

przedsiebiorstwa. W Holandii obowiagzujg limity
liczby zmian nocnych w roku, limity kolejnych
nocek oraz ograniczenia dtugosci zmian. Kraje
skandynawskie coraz czeSciej mowig nie tyle

0 czasie pracy, ile 0 zarzadzaniu zmeczeniem
pracownikow. Polska wyraznie odstaje od tych
standardow.

Mamy wiec przed soba sporo pracy?

M.R.: Tak, zdecydowanie. | wtasnie teraz — gdy

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczn

zapowiada prace nad skroceniem czasu pracy

— jest dobry moment na rozpoczecie powaznej
dyskusiji.

Jesli takie rozwigzania majg zostac

nosci powinny obja¢ tych, kto-

rzy najbardziej ich potrzebuja
— pracownikéw zmianowych

systemu. @

jatkiem uzasadnionym szczeg6lnymi potrzebami

€]

wprowadzone, w pierwszej kolej-

i nocnych. To wtasnie oni po-
Nnosza najwyzsze zdrowotne i
spoteczne koszty obecnego

*dr Magdalena Rycak,
Dyrektorka Instytutu Prawa
Zatrudnienia i Work-Life
Bala
tazarskieg
Wydziatu Prawa 1 Administracjt
Uczelni tazarskiego ds. badan
naukowych i innowacji,

e w Uczelni
Prodziekan

radczyni prawna

specjalizujgca sie od ponad 20
lat w prawie pracy

EE—
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EKSPERTYZA

Nocha zmiana

odbija sie na psychice.
Eksperci: to nie kwestia
charakteru, lecz biologii

Praca w nocy od lat kojarzona jest przede
wszystkim ze zmeczeniem, problemami ze shnem
czy wiekszym ryzykiem chorob serca. Coraz wiecej
badan pokazuje jednak, ze jej skutki siegaja
znacznie dalej, bo dotykaja takze zdrowia
psychicznego pracownikow.

ekspertyzy dotyczacej
szkodliwosci pracy zmia-
nowej, przygotowanej na
zlecenie 0ZZZPRC, wyni-
ka, ze nocny system pracy
oze zwiekszat ryzyko
aburzen nastroju, depre-
sji, zaburzen lekowych, przewlektego stre-
su oraz wypalenia zawodowego.

GORSZY NASTROJ TO NIE SLABOSC
Jednym z najczesciej obserwowanych skut-
kow pracy nocnej sg zaburzenia nastroju.
Pracownicy czesciej skarza sie na drazliwos¢,
chwiejnos¢ emocjonalng, obnizone samopo-
czucie czy utrate satysfakgji z aktywnosdi,
ktore wczesniej sprawiaty im przyjemnosc.
Zdaniem autoréw ekspertyzy nie s3g to
wytacznie indywidualne problemy po-
szczegblnych oséb. Kluczowa role odgry-
wa rozregulowanie biologicznego zegara
organizmu. Praca w czasie, ktéry z punktu
widzenia fizjologii powinien by¢ przezna-
czony na sen, zaburza wydzielanie hormo-
néw i neuroprzekaznikow odpowiedzial-
nych za regulacje emocji, m.in. serotoniny,
dopaminy i kortyzolu.

- Po kilku latach nocnych zmian przesta-
tem byc soba. Kiedys bytem spokojnym
cztowiekiem. Dzi§ wystarczy drobiazg,
zebym sie zdenerwowat. Najgorsze jest
to, ze nawet w dni wolne trudno mi wrdcic
do normalnego rytmu. Czuje ciggte zme-
czenie i coraz rzadziej ciesza mnie rzeczy,
ktore kiedys sprawiaty przyjemnos¢ — wy-
jasnia Krzysztof, pracownik energetyki z
15-letnim stazem.

8 ZMIANY magazyn

Badania prowadzone wsréd pracownikow
nocnych konsekwentnie pokazujg czest-
sze wystepowanie objawéw obnizonego
nastroju niz wérdd oséb pracujacych wy-
facznie w ciggu dnia. Eksperci podkreslaja,
ze prawo do zgtaszania takich probleméw
powinno by¢ traktowane jako element
profilaktyki zdrowotnej, a nie oznaka sta-
bosci.

WYZSZE RYZYKO DEPRESJI

| ZABURZEN LEKOWYCH

Ekspertyza wskazuje réwniez na zwigzek
miedzy praca nocng a depresjg oraz za-
burzeniami lekowymi. Przyczynga jest nie
tylko przewlekty niedobér snu, ale takze
dtugotrwate zaburzenie funkcjonowania
uktadéw odpowiedzialnych za reakcje or-
ganizmu na stres.

Znaczenie majg réwniez czynniki spo-
teczne. Osoby pracujace nocg czesto maja
ograniczone mozliwosci utrzymywania
regularnych kontaktéw rodzinnych i to-
warzyskich, a takze trudniej im prowadzi¢
zdrowy tryb zycia i regularnie spozywac
positki.

- Najbardziej cierpi zycie rodzinne. Kiedy
ja mam wolne, reszta rodziny jest w pra-
cy albo w szkole. Kiedy oni majg czas, ja
czesto odsypiam nocki. Cztowiek zaczyna
funkcjonowac obok bliskich, a nie z nimi. To
oddala nas od siebie coraz bardziej — do-
daje Krzysztof.

Autorzy podkreslaja, ze praca nocna nie
musi bezpoSrednio powodowat depresji,
jednak stanowi istotny czynnik ryzyka jej
rozwoju. Zaleznosc ta jest szczegblnie wi-

doczna w zawodach wymagajacych duze-
g0 zaangazowania emocjonalnego, takich
jak ochrona zdrowia, opieka spoteczna czy
edukacja.

— W pewnym momencie organizm powie-
dziat: dos¢. Przez lata ttumaczytem sobie,
ze kazdy jest zmeczony. Potem pojawity
sie problemy ze snem, ciagte napiecie i po-
czucie, ze nie radze sobie z najprostszymi
sprawami. Dopiero lekarz uswiadomit mi,
ze to mogg by¢ skutki wieloletniej pracy
zmianowej — mowi Andrzej, od 20 lat pra-
cujacy w hutnictwie.

WYPALENIE PRZYCHODZI SZYBCIEJ
Kolejnym zagrozeniem jest wypalenie za-
wodowe. W systemach nocnych wyste-
puje ono czesciej i rozwija sie szybciej niz
wsrdd pracownikéw wykonujacych obo-
wiazki wytacznie w ciggu dnia.

Na ten proces wptywa kilka naktadaja-
cych sie czynnikdw: chroniczne zmeczenie,
ograniczona mozliwos¢ petnej regeneracji,
zaburzenia rytmu snu oraz trudnosci w



-

godzeniu zycia zawodowego z rodzinnym
i spotecznym. Dodatkowo organizm pozo-
staje przez dtugi czas w stanie podwyz-
szonej gotowosci zwigzanej z dziataniem
mechanizmoéw stresowych.

— Wypalenie nie przyszto nagle. To nie
byto jedno wydarzenie. Najpierw znikne-
ta satysfakcja z pracy, potem motywacja.
Zaczatem wykonywat obowigzki automa-
tycznie. Cztowiek jest fizycznie obecny, ale
psychicznie coraz bardziej wyczerpany —
opisuje pracownik utrzymania ruchu.
Eksperci zwracaja uwage, ze wypalenie

zawodowe w pracy nocnej nie jest dowo-
dem na brak odpornosci psychicznej pra-
cownika. To konsekwencja funkcjonowania
w okreSlonym systemie organizacji pracy.

PRZEWLEKLY STRES WPISANY

W NOCNY SYSTEM PRACY
Pracownicy wykonujgcy obowigzki noca
czeSciej doSwiadczajg réwniez przewle-
ktego stresu i zaburzefn adaptacyjnych.
Objawiaja sie one miedzy innymi na-
pieciem, rozdraznieniem, problemami z
koncentracjg, trudnoSciami ze snem oraz
spadkiem zdolnosci radzenia sobie z co-
dziennymi wyzwaniami.

Wedtug autoréw ekspertyzy praca nocna
dziata jak stresor ciggty. Organizm nie ma
wystarczajgco duzo czasu na regeneracje,
a skutki biologicznego przecigzenia nakta-

EKSPERTYZA

=== Badania prowadzone
wsrod pracownikow
nocnych konsekwentnie
pokazuja czestsze
wystepowanie objawow
obnizonego nastroju niz
wsrod osob pracujgcych
wytgcznie w ciggu dnia.
Eksperci podkreslaja, ze
prawo do zgtaszania takich
problemow powinno byc¢
traktowane jako element
profilaktyki zdrowotnej, a nie
oznaka stabosci.

daja sie na problemy wynikajace z zycia
spotecznego i rodzinnego. W efekcie reak-
Cja stresowa utrwala sie i moze prowadzi¢
do dtugotrwatych probleméw zdrowot-
nych.

— Nawet po wolnym weekendzie nie czu-
je sie wypoczeta. Po serii nocnych zmian
potrzebuje kilku dni, zeby dojs¢ do siebie.
Mam wrazenie, ze organizm caty czas
walczy ze snem. Coraz czesciej tapie sie
na tym, ze nic mi sie nie chce, a kontakt z
ludZzmi zaczyna mnie meczy¢ — opowiada
Magda.

POTRZEBNE WSPARCIE
SYSTEMOWE

Whnioski ptynace z ekspertyzy sg jedno-
znaczne. Praca nocna powinna byc trak-
towana jako czynnik ryzyka zaburzen
psychicznych, podobnie jak uznawana jest
za czynnik ryzyka wielu choréb somatycz-
nych.

Coraz wiecej badan pokazuje, ze problemy
psychiczne wystepujace u pracownikow
nocnych nie sg kwestig indywidualnej od-
pornosci, lecz przewidywalng konsekwen-
cja okreslonego systemu organizacji pracy.
Jesli wiec tysigce 0s6b pracujgcych nocami
skarzg sie na przewlekte zmeczenie, obni-
zony nastroj, stres czy wypalenie, nie jest
to problem jednostek. To sygnat, ze kosz-
ty funkcjonowania gospodarki przez catg
dobe w znacznym stopniu ponosza pra-
cownicy wtasnym zdrowiem. A skoro ryzy-
ko jest znane i potwierdzone naukowo, od-
powiedzialnoscig pracodawcéow i pafstwa
staje sie nie tylko je dostrzegag, ale przede
wszystkim skutecznie je ograniczac. @
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PRAWO

Rekordowe temperatury,
stare przepisy.

Dracownicy

Jak chronieni s3

Dodczas upatu?

Polska ma za soba jeden z najgoretszych koncow
czerwca w historii pomiarow meteorologicznych.
Podczas fali upatow padty rekordy temperatur, a
termometry pokazaty wartosci przekraczajace
40 stopni Celsjusza, pobijajac ponadstuletni

rekord ciepta dla Polski.

kstremalne warunki po-
godowe ponownie skie-
rowaty uwage na bezpie-
czefnstwo pracy w lecie.
Czy istnieje temperatura,
przy ktérej mozna odmo-
wi¢ wykonywania obo-
wigzkdw? Chot przepisy nie wyznaczajg
granicy, po ktérej praca musi zostac auto-
matycznie wstrzymana, naktadajg na pra-
codawcow konkretne obowigzki zwigzane
z ochrong zdrowia i bezpieczefnstwa pra-
cownikow.

Najbardziej znanym obowigzkiem praco-
dawcy jest zapewnienie pracownikom na-
pojow. Musza je otrzymac osoby pracujace
na otwartej przestrzeni, gdy temperatura
przekracza 25°C, oraz pracownicy wyko-
nujacy obowigzki w pomieszczeniach, w
ktorych temperatura przekracza 28°C.
Napoje powinny by¢ dostepne przez caty
czas pracy, a ich ilos¢ i rodzaj powinny by¢
dostosowane do warunkéw wykonywa-
nych obowigzkéw oraz potrzeb pracow-
nikow.

NIE TYLKO WODA

Wysoka temperatura oznacza dla praco-
dawcy réwniez obowigzek organizowa-
nia pracy w sposob bezpieczny. Moze to
obejmowaé zapewnienie wentylatorow,
klimatyzacji, zacienienia stanowisk pracy,
rolet lub zaluzji, a takze stworzenie chtod-
niejszych miejsc przeznaczonych do odpo-
czynku.

10 ZMIANY magazyn

W przypadku niektorych zaktadéw pracy
przepisy wymagajg nawet udostepnienia
klimatyzowanych pomieszczen do wy-
poczynku, jesli temperatura wynikajaca z
procesdw technologicznych stale przekra-
cza30°C.

KROTSZY DZIEN PRACY?

TAK, ALE BEZ STRAT
FINANSOWYCH

Pracodawca moze wprowadzi¢ dodatkowe
przerwy, system rotacyjny lub skréci¢ czas
pracy podczas upatéw. Moze takze zwol-
ni¢ pracownikéw z obowiazku Swiadczenia
pracy. Jesli jednak podejmie taka decyzje,
nie moze obnizy¢ z tego powodu wynagro-
dzenia.

KIEDY PRACOWNIK
MOZE ODMOWIC PRACY?

To jedna z najmniej znanych regulagji.
Choc polskie prawo nie okresla maksy-
malnej temperatury pracy, pracownik ma
prawo powstrzymac sie od wykonywa-
nia obowigzkéw, jesli warunki stwarzajg
bezposrednie zagrozenie dla jego zdrowia
lub zycia. Musi jedynie niezwtocznie po-
informowac o tym przetozonego. Za czas
powstrzymania sie od pracy zachowuje
prawo do wynagrodzenia.

Nie oznacza to jednak, ze kazda wysoka
temperatura automatycznie daje podsta-
we do przerwania pracy. Konieczne jest
wystepowanie realnego zagrozenia dla
zdrowia lub zycia.

UPAL TO REALNE ZAGROZENIE
Specjalisci przypominajg, ze przegrzanie
organizmu moze prowadzi¢ do odwodnie-

nia, omdlen, zaburzeh koncentracji, prob-
lemoéw kardiologicznych, a nawet udaru
cieplnego. Wysoka temperatura zwieksza
rowniez ryzyko wypadkéw przy pracy,
szczegblnie w zawodach wymagajacych
wysitku fizycznego lub obstugi maszyn.
Szczegblna ochrona niektérych grup



Przepisy przewidujg dodatkowa ochrone
kobiet w cigzy oraz pracownikdéw mtodocia-
nych. Osoby ponizej 18. roku zycia nie moga
wykonywac pracy w pomieszczeniach,
gdzie temperatura przekracza 30°C przy
wilgotnosci powietrza powyzej 65 proc.

NADCHODZA ZMIANY
Rzad pracuje nad nowymi regulacjami doty-
czacymi pracy w wysokich temperaturach.

Projekt zaktada m.in. wprowadzenie mak-
symalnych dopuszczalnych temperatur dla
czesci stanowisk pracy oraz bardziej precy-
zyjnych obowigzkow pracodawcow. Nowe
przepisy majg wejsc w zycie od 2027 roku.
Zmiany sg odpowiedzig na coraz czestsze
fale upatdw, ktore — jak pokazuja ostatnie
lata — przestaja byt wyjatkowym zjawi-
skiem pogodowym, a staja sie statym ele-
mentem polskiego lata. @

PRACA W UPAL

5 LICZB,

KTORE WARTO ZNAC

25°C
— od tej temperatury pracodawca

musi zapewni¢ napoje osobom
pracujacym na zewnatrz

28°C
— od tej temperatury napoje sg obo-
wigzkowe takze w pomieszczeniach

30°C
— granica temperatury dla pracowni-

kéw mtodocianych (przy wilgotnosci
powyzej 65%)

OZL
STRATY

— dodatkowe przerwy lub skrdcenie
czasu pracy z powodu upatu nie
moga obniza¢ wynagrodzenia

2027

— planowane wejscie w zycie no-
wych przepiséw dotyczacych pracy
w wysokich temperaturach

] UWAZASZ,
ZE PODCZAS UPALU
LAMANE SA TWOJE
PRAWA?
© Zgtos problem przetozonemu lub
stuzbom BHP

© Popros o zapewnienie napojow lub
innych érodkéw ochrony

© Dokumentuj nieprawidtowosci (np.
zdjecia, notatki)

© Skontaktuj sie z organizacjg zwigz-
kowa dziatajaca w zaktadzie pracy

© 746z skarge do Panstwowej In-
spekdji Pracy

© Jesli zagrozone jest zdrowie lub
zycie — mozesz powstrzymac sie
od pracy, zachowujac prawo do
wynagrodzenia

Lipiec 2026
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ZWI&ZI(I

Chcg wspolnie dziatac
na rzecz pracownikow

.

Pie¢ organizacji

zwiazkowych dziatajacych

w strukturach PGE
Dystrybucja S.A.
podpisato list intencyjny
dotyczacy budowy koalicji
zwiazkowej. Dokument
zostat sygnhowany 23
kwietnia 2026 r.w
Bukowinie Tatrzanskiej
podczas Krajowego
Zjazdu Delegatow
0ZZZPRC.

nicjatorzy porozumienia pod-
kreslaja, ze wspotpraca ma by¢
odpowiedzig na wyzwania, z ja-
kimi od lat mierza sie pracowni-
cy obszaréw technicznych oraz
ruchu ciggtego. Celem koalicji
jest wypracowywanie wspol-
nych stanowisk, skuteczniejsza reprezen-
tacja interesow zatrudnionych oraz
wzmocnienie dialogu spotecznego z pra-
codawca.
— Wspdlne dziatania maja nadac wieksza
site postulatom strony spotecznej i lepiej
odpowiada¢ na potrzeby pracownikéw —
deklarujg przedstawiciele nowej inicjaty-
Wy.
List podpisaty:
© Zwiazek  Zawodowy  Pracownikow
Utrzymania Sieci Energetycznych dzia-
tajacy na terenie Oddziatu Warszawa,
© Zwiagzek Zawodowy Pracownikéw Tech-
nicznych w PGE Dystrybucja S.A. Od-
dziat Zamos¢,
© Zwigzek Zawodowy Pracownikdéw Ru-
chu Ciagtego dziatajacy na terenie Od-
dziatu Lublin,

=== Przedstawiciele strony spotecznej méwia takze kwestie
nieustannych wakatow, przemeczenia kadry oraz niewielkich

© Zwigzek Zawodowy Pracownikow Inzy-
nieryjno-Technicznych w PGE Dystrybu-
cja S.A. Oddziat Rzeszow,
© Zwigzek Zawodowy Pracownikdw Ru-
chu Ciggtego w PGE Dystrybucja S.A.
dziatajgcy na terenie Oddziatu Skarzy-
sko-Kamienna.
Zwigzkowcy wskazujg, ze impulsem do za-
cieSnienia wspotpracy sa problemy kadro-
we oraz pogarszajace sie warunki pracy w
obszarach technicznych i ruchu ciggtego.
Zwracaja uwage na trudnosci w pozyski-
waniu i utrzymaniu wykwalifikowanych
pracownikow, szczegblnie monterdw i
dyspozytoréw, ktorych przygotowanie do
samodzielnej pracy wymaga wielu miesie-
cy szkolenia.
Przedstawiciele strony spotecznej mo-

réznic ptacowych miedzy stanowiskami o réoznym poziomie
odpowiedzialnosci. Wskazuja, ze czes$¢ pracownikow nie

decyduje sie na zmiane stanowiska lub przyjecie dodatkowych
obowigzkéw, poniewaz nie wigze sie to z wyraznym wzrostem

wynagrodzenia.
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wig takze kwestie nieustannych waka-
toéw, przemeczenia kadry oraz niewielkich
roznic ptacowych miedzy stanowiskami
o roznym poziomie odpowiedzialnosci.
Wskazujg, ze czes€ pracownikdw nie de-
cyduje sie na zmiane stanowiska lub przy-
jecie dodatkowych obowiazkoéw, poniewaz
nie wigze sie to z wyraznym wzrostem
wynagrodzenia.

Koalicja zapowiada réwniez dziatania na
rzecz wiekszej spéjnosci wynagrodzen
pomiedzy oddziatami sp6tki. Pracownicy
wykonujacy te same obowiazki w réznych
czesciach kraju czesto otrzymuja odmien-
ne wynagrodzenie, co wynika z rdéznic w
lokalnych uktadach zbiorowych pracy.
Sygnatariusze zaznaczajg, ze podpisany
dokument nie oznacza powotania no-
wej organizacji, lecz rozpoczecie proce-
su wspotpracy, ktory ma prowadzic do
wypracowania wspoélnych rozwigzan dla
pracownikdbw PGE Dystrybucja. Jak za-
pisano w deklaracji, inicjatywa ma stu-
zy€ ,budowaniu wyzszego poziomu jed-
nosci  zwigzkowej” oraz wzmacnianiu
reprezentacji pracownikdw w rozmowach
z pracodawca.@



Polska chemia w kryzysie,

a dialogu brak

Majowe posiedzenie
Zespotu Tréjstronnego
ds. Branzy Chemicznej
nie przyniosto
przetomu, na ktory
liczyty wszystkie
strony.

amiast konstruktywnych
ustalen spotkanie stato
sie kolejnym znakiem po-
gtebiajacego sie impasu w
dialogu miedzy strona
poteczng, administracja
publiczng i kluczowymi
menedzerami sektora.

W czasie gdy sytuacja branzy systema-
tycznie sie pogarsza, szczegblne emocje
wzbudzita nieobecnos¢ czesci decydentow
reprezentujgcych najwieksze grupy kapi-
tatowe. Dla zwigzkowcoéw byt to wyrazny
sygnat braku gotowosci do realnej rozmo-
wy o kryzysie, ktéry coraz mocniej przekta-
da sie na rynek pracy i stabilno5¢ zaktadow.
— To unikanie odpowiedzialnoSci w momen-
cie, gdy sektor stoi wobec ryzyka kolejnych
redukgji zatrudnienia — mowig dziatacze.
Strona spoteczna domaga sie pilnego
przywrocenia prac podzespotéw m.in. ds.
rafinerii i petrochemii. Zwigzkowcy pod-
kreSlaja, ze oczekujg rozmow o konkret-
nych rozwigzaniach, jednak narastajgce
napiecia sprawiajg, ze letnia runda nego-
cjacji pozostaje niepewna.

110 TYSIECY ETATOW NA SZALI
Frustracja pracownikdéw ma gtebokie uza-
sadnienie w faktach. Cho¢ w debacie pub-
licznej pojawiaja sie czesto uproszczone
hasta o ,setkach tysiecy” zagrozonych
miejsc pracy, dane przedstawione w maju
przez Polska Izbe Przemystu Chemicznego
nie pozostawiajg ztudzen.

Z raportu PIPC wynika, ze bezpoSrednio do
konca 2025 roku oraz w 2026 roku w catej
Europie zagrozonych likwidacjg jest okoto
110 tysiecy miejsc pracy. W Polsce — gdzie
sektor chemiczny odpowiada za 18,0%
krajowej produkcji sprzedanej przemystu
i zatrudnia 335 tysiecy oséb — negatyw-
ny trend juz sie ziszcza. W ubiegtym roku

z branzy ubyto 5 tysiecy etatow. — Jesli
dialog spoteczny nie wypracuje mechani-
zmoéw ostonowych, redukcje moga przy-
spieszy€, obejmujac cate regiony silnie
uzaleznione od lokalnych zaktadéw che-
micznych — ttumacza eksperci.

DLACZEGO PRZEMYSt TRACI
GRUNT? KLUCZOWE CZYNNIKI
Europejska, w tym polska chemia prze-
grywa konkurencje w warunkach glo-
balnej presji kosztowej i regulacyjnej. Do
gtownych problemow naleza:
© Zwijanie mocy produkcyjnych
w Europie
Na kontynencie zapowiedziano likwidacje
linii produkcyjnych o tacznej wydajnosci 37
min ton, w tym 17,8 min ton w petrochemii
i 11,7 mIn ton w chemii podstawowe;.
© Niskie wykorzystanie zdolnosci pro-
dukcyjnych
W USA zaktady pracuja Srednio na pozio-
mie ok. 82% mozliwosci, podczas gdy w
Europie wskaznik ten spada do ok. 74%.
© Import i pogarszajacy sie
bilans handlowy

Polskie saldo wymiany handlowej wyroba-
mi chemicznymi osiggneto poziom minus
45,4 mld PLN (I-X1 2025 r.). Rynek zalewa-
ny jest tanim importem — tworzyw sztucz-
nych z Chin (wzrost o0 40%) oraz nawozéw z
Rosji, ktora odpowiada juz za 36% polskie-
go importu w tym segmencie.

© Koszty energii i regulacje klimatyczne
Sektor chemiczny w Polsce zuzywa ponad
15,37 TWh energii elektrycznej rocznie.
Rosnace koszty w systemie EU ETS oraz
ryzyko tzw. ucieczki emisji sprawiaja, ze
produkcja w kraju staje sie coraz mniej
optacalna.

BEZ PRZELOMU CORAZ BLIZE)J
ESKALACII

Brak porozumienia miedzy strong spo-
teczng, rzadem i zarzadami spotek coraz
wyrazniej ogranicza mozliwos¢ wypra-
cowania wspélnego planu dla branzy.
Zwiazkowcy przekonujg, ze jesli rozmowy
nie zostang szybko wznowione w petnym
sktadzie, sektor moze sie zatamag, a skut-
ki tego krachu wykracza daleko poza same
zaktady chemiczne. @
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ENERGETYKA

Stop egzaminom co piec lat.
Chcemy zmiany przepisow

Czy doswiadczony energetyk powinien co piec¢ lat
udowadniac, ze nadal potrafi wykonywac swoja
prace? Zdaniem Ogolnokrajowego Zrzeszenia
Zwiazkow Zawodowych Pracownikéw Ruchu
Ciagtego - nie. Organizacja wystapita z
whioskiem o zniesienie obowiazkowej, cyklicznej
weryfikacji sSwiadectw kwalifikacyjnych dla osob
pracujacych przy eksploatacji urzadzen,
instalacji i sieci energetycznych.

bowiagzujgce od
2021 roku przepisy
przewiduja, ze Swia-
dectwa kwalifika-
cyjnegrupEiDtraca
waznos¢ po pieciu
latach. Aby zacho-
wac uprawnienia, pracownik musi ponow-
nie przystapic do egzaminu.

Zdaniem zwigzkowcdw taki obowigzek
nie przektada sie na realny wzrost bezpie-
czefstwa pracy. Jak podkreslaja, egzami-
ny sprawdzajg przede wszystkim wiedze
teoretyczng, podczas gdy w zawodach
energetycznych kluczowe znaczenie majg
doSwiadczenie, praktyka i wypracowane
przez lata nawyki bezpieczefistwa.

— Pracownicy z wieloletnim stazem kazdego
dnia mierza sie z rzeczywistymi zagrozenia-
mi. To wtasnie praktyka i odpowiedzialnos¢
buduja bezpieczenstwo pracy, a nie formalny
egzamin zdawany co kilka lat — argumentujg
przedstawiciele strony spotecznej.
Zwigzkowcy przypominajg rowniez, ze
pracownicy sektora energetycznego juz
dzis podlegajg licznym mechanizmom
kontroli. Regularnie uczestnicza w szko-
leniach BHP, przechodzg instruktaze sta-
nowiskowe, pracujg w oparciu o procedury
bezpieczenstwa i pozostaja pod statym
nadzorem pracodawcéw. W ich ocenie

= Szczegolne kontrowersje budzi fakt, ze przez wiele

lat Swiadectwa kwalifikacyjne byty bezterminowe. Wielu
pracownikéw planowato swojg kariere zawodowa w oparciu
o takie witasnie zasady. Wprowadzenie obowigzkowego
wygaszania uprawnien po pieciu latach oznacza wiec istotng
zmiane warunkéw wykonywania zawodu.
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dodatkowy egzamin jest wiec jedynie for-
malnoscia.

SA TEZ WATPLIWOSCI PRAWNE

We wniosku pojawiajg sie takze argumen-
ty natury konstytucyjnej. 0ZZZPRC wska-
zuje, ze obowigzek odnawiania kwalifikacji
moze naruszat zasade proporcjonalnosci
oraz ochrony praw nabytych.

Szczegblne kontrowersje budzi fakt, ze
przez wiele lat Swiadectwa kwalifikacyjne
byty bezterminowe. Wielu pracownikéw
planowato swoja kariere zawodowg w
oparciu o takie wtasnie zasady. Wprowa-
dzenie obowigzkowego wygaszania upraw-
niefn po pieciu latach oznacza wiec istotng
zmiane warunkéw wykonywania zawodu.

NIEPEWNOSC ZAWODOWA

Zdaniem przedstawicieli Zrzeszenia skutki
nowych przepisbw moga by¢ odczuwal-
ne nie tylko przez samych pracownikéow,
ale takze przez caty sektor energetyczny.
Niezdany egzamin oznacza bowiem utrate
mozliwosci wykonywania obowigzkow, a w
konsekwencji takze ryzyko utraty dochodéw.
To z kolei zwieksza stres i poczucie nie-
pewnosci zawodowej. W dtuzszej per-
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spektywie moze roéwniez zniechecaé
mtodych ludzi do podejmowania pracy w
branzy, ktéra juz dzis zmaga sie z proble-
mami kadrowymi.

— Bezpieczny system energetyczny wy-
maga przede wszystkim doSwiadczonych
i stabilnie zatrudnionych pracownikdéw.
Dlatego warto zastanowic sie, czy obecne
przepisy rzeczywiscie stuza temu celowi —
podkreslajg zwigzkowcy.

JEST MIEJSCE NA KOMPROMIS
0ZZZPRC zaznacza, ze nie kwestionuje
znaczenia bezpieczefnstwa pracy. Jesli cat-
kowite zniesienie obowiazku egzamindw
nie bedzie mozliwe, organizacja proponuje
rozwigzania posrednie.

Wsréd nich znalazty sie m.in. beztermino-
we Swiadectwa dla os6b z odpowiednio
dtugim stazem pracy, zwolnienie z eg-
zamindw pracownikdéw posiadajgcych co
najmniej 15-letnie doSwiadczenie, zasta-
pienie egzaminéw szkoleniami aktualiza-
cyjnymi oraz wiekszy udziat strony spo-
tecznej w pracach komisji kwalifikacyjnych.
Whniosek zostat juz przekazany do wtasci-
wych instytucji. Teraz zwigzkowcy czekaja
na reakcje ustawodawcy. @

HUTNICTIVO KOKSOWNICTINO

Reforma ETS nie moze oznaczac
likwidacji polskiego przemystu

LIPCA 2026 R.W SEJMIE OBRADO-

\WALI PRZEDSTAWICIELE PARLA-
MENTARNEGO ZESPOtU DS. ENERGII
| WODORU. SPOTKANIE POSWIECONE
BY£O REFORMIESYSTEMU ETS ORAZ JE)
SKUTKOM DLA POLSKIEGO PRZEMYStU.
OGOLNOKRAJOWE ZRZESZENIE ZWIAZ-
KOW ZAWODOWYCH RUCHU CIAGLEGO
REPREZENTOWALIDARIUSZ SALAMON |
ANASTAZJAKARWAT.
W trakcie posiedzenia eksperci, przedstawi-
ciele przemystu oraz strony spotecznej nie
mieli watpliwosci — proponowane przez Ko-
misje Europejska nowe normy emisji CO, sa
nierealne do osiagniecia przy wykorzystaniu
obecnie dostepnych technologii. Szczegbinie
trudna sytuacja dotyczy sektora koksowni-
czego, ktéry moze zostac zmuszony do po-
noszenia wielomilionowych kosztéw zakupu
dodatkowych uprawnien do emisji. Oznacza
to realne zagrozenie dla funkcjonowania
polskich koksowni, hut oraz catego taficucha
produkdji stali, majacego strategiczne zna-
czenie dla bezpieczenstwa gospodarczego i
przemystowego naszego kraju.
Przedstawiciele strony spotecznej mowig
zgodnie: ze nie mozna akceptowat przepi-
sow, ktore wymagaja osiagniecia para-
metrow niemozliwych do uzyskania przy
wykorzystaniu dostepnych technologii. Two-
rzenie prawa w oderwaniu od rzeczywistosci
gospodarczej nie stuzy ochronie klimatu.
Prowadzi natomiast do ostabienia euro-
pejskiego przemystu, utraty tysiecy miejsc
pracy oraz przenoszenia produkcji poza Unie
Europejska, gdzie normy Srodowiskowe
sg czesto znacznie mniej rygorystyczne. W
efekcie emisja CO, nie znika, lecz jest jedynie
przenoszona poza granice Europy, a europej-
ska gospodarka traci swojg konkurencyjnosé
— wyjasniajg nasi przedstawiciele.
- OgobInokrajowe Zrzeszenie Zwigzkéw
Zawodowych Ruchu Ciggtego sprzeciwia sie
rozwigzaniom, ktére pod pozorem ochrony
klimatu prowadza do deindustrializacji
Polski i Europy. Transformacja energetyczna
musi by odpowiedzialna, oparta na wiedzy
naukowej, mozliwosciach technologicznych
oraz dialogu z przemystem i strong spotecz-
na. Nie moze oznaczac likwidacji zaktadow
pracy, utraty miejsc pracy i ostabienia
bezpieczefistwa surowcowego panstwa —
argumentuja nasi przedstawiciele.
Jednoczesnie podczas posiedzenia pojawita

taczny roczny wolumen stali objetej
preferencyjnymi zasadami importu
zostat zmniejszony

Z 33 MLN TON
DO
18,3 MLN TON,

natomiast stawka cta ochronnego wzro-
sta z 25 do 50 proc. wartosci celnej.

sie informacja, ktéra pokazuje, jak wazna dla
Unii Europejskiej pozostaje ochrona wiasne-
go przemystu. Od 1 lipca 2026 roku weszty
W zycie nowe, znacznie bardziej restrykcyjne
zasady importu stali do UE. Komisja Europej-
ska ograniczyta ilos¢ stali, ktéra moze trafiac
na unijny rynek bez dodatkowych optat, a
takze podwoita cta naktadane po przekro-
czeniu wyznaczonych limitdw.

Zmiany majg chronic europejskie hutnictwo
przed skutkami globalnej nadprodukdji oraz
naptywem taniej stali spoza Unii. taczny
roczny wolumen stali objetej preferencyj-
nymi zasadami importu zostat zmniejszony
z 33 miIn ton do 18,3 min ton, natomiast
stawka cta ochronnego wzrosta z 25 do 50
proc. wartosci celnej. Zdaniem zwigzkowcow
dziatania te pokazujg, ze Unia dostrzega
zagrozenia dla europejskiego przemystu

i potrafi reagowac, gdy w gre wchodzi

jego konkurencyjnos¢. Dlatego podczas
parlamentarnej debaty przedstawiciele
pracownikdw zwracali uwage, ze podobne
podejscie powinno obowiazywac rowniez

w przypadku koksownictwa. Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska zobowiagzato sie prze-
kazac ten postulat Komisji Europejskiej.

— Trudno mowic o skutecznej ochronie
europejskiego przemystu, jesli z jednej
strony ogranicza sie import stali spoza UE, a
z drugiej wprowadza regulacje, ktére moga
ostabi¢ wtasnych producentdw. Potrze-
bujemy polityki, ktéra bedzie jednoczesnie
chroni¢ klimat, miejsca pracy i bezpieczef-
stwo przemystowe Europy — podkreslajg
przedstawiciele 0ZZZRC.

Zrzeszenie zapowiada dalszy aktywny
udziat w debacie dotyczacej reformy ETS i
przysztosci polskiego przemystu, liczac na
rozwigzania, ktére pozwolg pogodzic cele
klimatyczne z utrzymaniem konkurencyjno-
Sci europejskiej gospodarki. @
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SPOLECZENSTWIO

Demografia wystawia rachunek.
Trudne lata dla rynku pracy

Najnowszy raport Gtownego Urzedu
Statystycznego nie pozostawia ztudzen: Polakow
jest coraz mniej, a spoteczenstwo starzeje siew
tempie, ktore jeszcze kilkanascie lat temu
wydawato sie trudne do wyobrazenia. Dla rynku
pracy oznacza to jedno - coraz mniej osob bedzie
musiato utrzymac coraz wieksza grupe emerytow.
Konsekwencje odczuja nie tylko finanse publiczne,
ale rowniez pracownicy i pracodawcy.

a koniec 2025 roku
liczba mieszkancow
Polski wyniosta 37,3
mIn oséb. To o okoto
157 tys. mniej niz rok
wczesniej. Gtownga
przyczyna pozostaje
ujemny przyrost naturalny. W ubiegtym roku
liczba urodzen byta nizsza od liczby zgonéw
azo 168tys.

To nie chwilowe zatamanie, lecz kolejny etap
dtugotrwatego procesu. Od lat rodzi sie zbyt
mato dzieci, by zapewnic prostg zastepowal-
nos¢ pokoled, a prognozy nie wskazuja, by
ten trend mogt sie szybko odwrdcic.

CORAZ STARSI PRACOWNICY
Szczegolnie alarmujgce sa dane dotyczace
wieku oséb aktywnych zawodowo. Chot
liczba mieszkancow w wieku produkcyj-
nym zmniejszyta sie w ciggu roku o 128
tys., jeszcze wazniejsze sg zmiany zacho-
dzace wewnatrz tej grupy.
Systematycznie kurczy sie liczba oséb w
wieku 18-44 lata, czyli pracownikéw okre-
Slanych jako grupa mobilna — bardziej skton-
nych do przekwalifikowania, zmiany pra-
codawcy czy miejsca zatrudnienia. W 2025
roku byto ich 12,8 min, co stanowito 34,3
proc. Populacji, podczas gdy na poczatku XXI

L

G

= Szczegolne kontrowersje budzi fakt, ze przez wiele

lat Swiadectwa kwalifikacyjne byty bezterminowe. Wielu

pracownikoéw planowato swoja kariere zawodowa, w oparciu

o takie witasnie zasady. Wprowadzenie obowigzkowego

wygaszania uprawnien po pieciu latach oznacza wiec istotng

zmiane warunkow wykonywania zawodu.
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wieku odsetek ten siegat niemal 40 proc.
Jednocze$nie rosnie liczba os6b w wieku
45-59/64 lata. Dzi$ grupa ta liczy juz 8,9
mIin os6b i jej udziat bedzie nadal wzrastat.
W praktyce oznacza to coraz starsze za-
togi, szczegblnie w przemysle, energety-
ce, transporcie czy wszedzie tam, gdzie
praca wiaze sie z wysitkiem fizycznym lub
systemem zmianowym. Coraz wigksze-
g0 znaczenia nabierajg wiec ergonomia
stanowisk pracy, profilaktyka zdrowotna i
dziatania pozwalajace pracownikom dtu-
zej zachowat sprawnos¢ zawodowa — o
czym szeroko piszemy w tym numerze
magazynu ,Zmiany’, powotujac sie na wy-
niki zleconej przez nas ekspertyzy.

CORAZ MNIEJ PRACUJACYCH
UTRZYMUJE CORAZ WIECE)
EMERYTOW

Raport GUS zwraca takze uwage na szyb-
ko rosnacy wspotczynnik obcigzenia de-
mograficznego. To miara pokazujaca, ile
0s6b w wieku nieprodukcyjnym (dzieci i
seniorzy) przypada na okreslong liczbe
0s6b w wieku produkcyjnym. Pozwala
oszacowac, w jakim stopniu osoby pracu-
jace musza ,utrzymywac” pozostata czes¢
spoteczefstwa. W 2025 roku na 100 os6b
w wieku produkcyjnym przypadaty juz 72
osoby w wieku nieprodukcyjnym. Dla po-
rownania — w 2010 roku byto ich 55.

Za ten wzrost odpowiada przede wszystkim
rosnaca liczba seniordw. Obecnie na kazde
100 0sb6b w wieku produkeyjnym przypadaja
42 osoby w wieku poprodukcyjnym. Pietna-
Scie lat temu byto ich zaledwie 26.

To oznacza coraz wieksze wyzwanie dla
systemu emerytalnego, ochrony zdrowia i

na 1000 mieszkancow

finanséw publicznych. Jednoczesnie rosnie
odpowiedzialno5¢ spoczywajaca na 0so-
bach aktywnych zawodowo.

COTE LICZBY OZNACZAJA DLA
PRACOWNIKOW?
Demografia przestaje by¢ tematem dla
statystykow i ekspertow. Jej skutki sg co-
raz bardziej widoczne na rynku pracy.
© Wieksza presja na wydajnos¢. Mniejsza
liczba pracownikéw przy utrzymujacym
sie zapotrzebowaniu na prace oznacza
wieksze tempo produkgji i dalszg auto-
matyzacje. Kluczowe bedzie jednak, by
proces ten nie odbywat sie kosztem bez-
pieczefistwa i zdrowia zatrudnionych.
© Zdrowie pracownikéw stanie sie jeszcze
wazniejsze. Skoro zyjemy dtuzej i coraz
wiecej 0sob bedzie pracowaé w star-
szym wieku, konieczne sa inwestycje
w profilaktyke, rehabilitacje i medycyne
pracy, szczegdlnie w zawodach obcia-
zajacych organizm.
© Potrzebne jest realne wsparcie rodzin.
Kobiety decyduja sie na macierzyfstwo
coraz pozniej — mediana wieku przy
urodzeniu dziecka wynosi obecnie 31
lat. Coraz wiekszego znaczenia nabie-
rajg rozwigzania utatwiajace taczenie
obowigzkéw zawodowych z wychowy-
waniem dzieci.
Demograficzne ostrzezenia przestaty byc
prognozami. Coraz mniej mtodych ludzi
wchodzacych na rynek pracy i coraz wie-
cej os6b w wieku emerytalnym oznacza
rosnacg presje na gospodarke i system
zabezpieczenia  spotecznego. Pytanie
nie brzmi juz, czy odczujemy skutki tych
zmian, ale jak sobie z nimi poradzimy. @
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PODSUMOWUIEMY ZJAZD.
KISIELEWSKI:

,NIE ZAJMUJEMY SIE PRZYSZtOS5CIA

W ODERWANIU

OD RZECZYWISTOSCI". P D= deeimontosc

Sprawny przebieg obrad, niemal jednomyslne decyzje
| prezentacja kluczowych projektéw - tak mozna
podsumowac 39. Krajowy Zjazd Delegatow.

Jak podkresla Krzysztof Kisielewski,
przewodniczacy 0ZZZPRC, wydarzenie uptyneto

w znakomitej atmosferze.

Jak w trzech stowach podsumowatby Pan tegoroczny zjazd?
KRZYSZTOF KISIELEWSKI: Jednos¢, wyrozumiatos¢ i wspotpra-
ca. To mocne stowa, ale w tym przypadku naprawde adekwatne.
Zjazd przebiegt bardzo sprawnie, widag, ze z roku na rok jesteSmy
coraz lepsi organizacyjnie. Oczywiscie jest pewna granica — wszyst-
kich procedur i gtosowan nie da sie przeprowadzi¢ natychmiast, to
zawsze jest proces. Tym bardziej ze poza formalnos-
ciami chcieliSmy tez pokazat efekty naszej pracy:
zaprezentowac nowe narzedzia, opowiedziec o
planach i pochwali¢ sie tym, co juz udato sie
wypracowac, jak choéby ekspertyza dotyczaca
skutkéw pracy w ruchu ciggtym.

W czasie obrad i w kuluarach duzo méwito
sie o przysztosci organizacji. Jak Pan jg
widzi?
K. K.: Odpowiem przewrotnie: nie mam
pojecia. | to nie jest unikanie odpowiedzi.
Po prostu nie zajmujemy sie przysztoscia
w oderwaniu od rzeczywistosci. Jeste-
smy zwigzkiem, ktory dziata tu i teraz,
rozwigzuje biezace problemy. To, co
robimy dzis, buduje nasza
przysztos¢. Ona sie
Lnarysuje” sama —
poprzez nasze
dziatania.

Ale z drugiej
strony sa juz
konkretne
plany na
najblizszy
czas.
K. K.z Tak,
chocby nowa
strona interne-
towa, nad ktérg
obecnie pracujemy.
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dodatkowych srodkdw,
mozemy pozwoli¢ sobie
nanarzedzia na wyzszym
poziomie.

To bedzie duzy krok w strone profesjo-
nalizacji naszego wizerunku i komunika-
cji. JesteSmy na finiszu prac i widzimy w
tym narzedziu duzy potencjat. To wazne,
bo jeszcze niedawno dziataliSmy gtéwnie
na prostych rozwiazaniach. Dzi§, dzieki
mozliwosci pozyskiwania dodatkowych
Srodkéw, mozemy pozwoli€ sobie na
narzedzia na wyzszym poziomie.

Srodki unijne pozwolity tez na sporza-
dzenie nowej ekspertyzy dotyczacej
pracy w ruchu ciggtym. Podkreslat

Pan, ze to bardzo wazny dokument.
Dlaczego?

K. K.z Tak, to jeden z kluczowych pro-
jektéw, o ktérym szerej piszemy w tym
numerze ,Zmian". Ekspertyza zawiera
diagnoze wptywu pracy w ruchu ciggtym
na zdrowie pracownikéw i ich relacje
spoteczne — a te konsekwencje sa
naprawde powazne. Pokazujemy tez, jak
z tym problemem radza sobie inne kraje
od strony prawnej. W Polsce ochro-

na pracownikéw w tym obszarze jest
fragmentaryczna i niespéjna. Dlatego
tak wazne byto dla nas przygotowanie
solidnych podstaw do zmian legislacyj-
nych. Dzieki tej ekspertyzie jesteSmy
dobrze przygotowani do merytorycznych
rozmow ze strong rzadowa.
Opracowaniem zajat sie zesp6t uznanych
ekspertéw z Uczelni tazarskiego, w tym
specjalistow zajmujacych sie czasem
pracy.

Na poczatku mowit Pan o jednosci i
wspotpracy. Czy byto jg widac na sali
obrad?

K. K.z Bardzo wyraznie. Wiekszos¢
gtosowan byta niemal jednomysina.

To pokazuje duze zaufanie delegatow i
zrozumienie dla naszej pracy, co jest dla
nas niezwykle wazne. @



